Mediesamarbetet mellan Kirkko ja kaupunki -media och Helsingfors samfillighet 2023-

2026

Gemensamma kyrkofullmaktige 15.06.2023 § 59
408/00.01.01/2023

Beslutsforslag

Beslut

Beslutshistoria

Kyrkofullmaktige besluter

1) fér kdnnedom anteckna den framtidsplan for 2023-2026 som Kirkko ja kaupunkis

direktion redan godkant

2) for kdnnedom anteckna Julradions strategi for 2023-2026

3) godkanna att samfalligheten for egen del fér 2024 bestéller 17 nummer av Kirkko
ja kaupunki i pappersversion. Kostnaderna for tryckning och distribution av 17

nummer uppgar sammanlagt till 1 654 950 €.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 04.05.2023 § 150

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Kyrkoradet foreslar att fullmaktige besluter

1) for kAnnedom anteckna den framtidsplan fér 2023-2026 som Kirkko ja kaupunkis
direktion redan godkant

2) for kdnnedom anteckna Julradions strategi for 2023-2026

3) godkanna att samfalligheten for egen del for 2024 bestaller 17 nummer av Kirkko

ja kaupunki i pappersversion. Kostnaderna for tryckning och distribution av 17

nummer uppgar sammanlagt till 1 654 950 €.

Juha Rintamaki redogjorde for arendet.

Enligt forslaget.

Kirkko ja kaupungin johtokunta 29.03.2023

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag

Direktionen for Kirkko ja kaupunki

1. godkanner framtidsplanen for Kirkko ja kaupunki

2. ger framtidsplanen till Esbo, Helsingfors och Vanda samfalligheter och Kauniaisten
suomalainen seurakunta for kdnnedom

3. foreslar att Kirkko ja kaupunki under 2024-2025 fortsattningsvis ska utkomma med
17-20 nummer/ar. Enligt avtalet om den gemensamma medieredaktionen kan for-
samlingarna besluta om antalet nummer pa det egna omradet

4. att Esbo, Helsingfors, och Vanda samfalligheter samt Kauniaisten suomalainen
seurakunta for 2024 och 2025 reserverar tilldaggsanslag som tacker kostnaderna for
tryckning och distribution,

5. chefredaktoren bereder for den gemensamma medieredaktionens direktionsmote i
februari eller mars 2025 en plan som ska ligga till grund fér beslutet om tidningen ska



Redogobrelse

fortsatta utkomma med lika manga nummer ar 2026 eller om antalet ska minskas sa
att tidningen t ex utkommer bara en gang/manad.

| avtalet om den gemensamma medieredaktionen fér huvudstadsregionen konstate-
ras att chefredaktéren bereder en plan foér de kommande fyra aren och att direktionen
med tva ars intervall fére utgangen av mars behandlar planen. Planen ska beskriva
hur verksamheten genomférs och utvecklas samt uppgifter om personalstyrkan och
ekonomin. Planen ska godkannas av parternas forvaltningsorgan. Vidare konstate-
ras i avtalet att direktionen med tva ars intervall fére utgangen av mars i samband
med ekonomiplanen gor upp ett forslag till utgivningens omfattning och kostnads-for-
delningen. Da beaktas utredningarna av hur de gemensamma medierna anvands, hur
intakterna utvecklas, kostnadsnivan, befolkningsutvecklingen i regionen samt sam-
falligheternas ekonomi och medlemsutveckling. De tva planerna samordnas nu i
denna plan fér aren 2023-2026

Tf chefredaktor Pauli Juusela inledde i december 2022 tillsammans med redaktionens
ledningsgrupp (Tuure Hurme, Heli Kulmavuori och Ulla Létjonen) arbetet pa den nya
planen. Kommentarer och respons har begarts och erhdllits av projektchef Sami
Kallioinen. Som extern konsult medverkade Marja Honkakorpi (Fugu Media Oy) som
har 25 ars erfarenhet av medie- och kommunikationsbranschen.

Framtidsplanen behandlades den 28.2.2023 av direktionen fér den gemensamma
mediererdaktionen. Da framfordes idéer som kan 6vervagas under kommande ar, t
ex forslag om hur personer med annat modersmal an finska eller svenska ska
beaktas. Kirkko ja kaupunkis roll ansags vara viktig och betonades att tidningen ujtgér
en viktig kontaktkanal till invanarna. Ocksa sparmdjligheter framférdes. Dessa ar i
linje med planen i vilken man t ex konstaterar att samarbetet mellan férsamlingarna
borde utvecklas.

Beslut om manga fragor som galler framtiden for Kirkko ja kaupunki maste fattas
under varen. Bland annat galler det konkurrensutsattningen av tidningens tryckning,
som maste inledas senast i host. Darfér maste man veta hur manga nummer som ska
ges ut. Detta inverkar ockséa pa distributionsavtalet med Posti. Avtalet utgar fran att
tidningen ges ut ungefar lika ofta som hittills.

Fyraarsplanen ar omfattande och innefattar ett antal bialgor. Direktionen for Kirkko ja
kaupunki godkande den 29.3.2023 framtidsplanen i den form den nu presenteras.

Uppgift och forsamlingarnas strategier

Kirkko ja kaupunkis syfte, uppgift och linje faststalls i avtalet. Produkten skapas pa
basis av de mal som stéllts och som &r i linje med samfalligheternas samt Kauniaisten
suomalainen seurakuntas strategier. Strategierna har direkt inverkan pa Kirkko ja
kaupunkis I6sningar och viktning. Exempelvis syns Vandas strategiprocess i Kirkko ja
kaupunki som ett Okat antal texter som behandlar déden, eftersom detta tema ar
relevant for lasarna, man har ocksd oftare behandlat naturrelaterade fragor. Det
senare temat ar ocksa mycket relevant for Esbo. Kyrkan i Helsingfors lovar halla sina
dorrar éppna for att méta varje manska som en unik individ skapad av Gud. Enligt
Helsingfors strategi ska forsamlingarna hjalpa de nodstallda, forsvara jamlikhet,
likabehandling, rattvisa och naturen. Da férsamlingarna gor detta syns det ocksa i
Kirkko ja kaupunki.

For forsamlingarna ar Kirkko ja kaupunki det redskap som nar flest mottagare

Lasarndersdkningar om Kirkko ja kaupunkis papperstidning ar entydiga: tidningen ar
valkand och lases. Undersokningen som gjordes varen 2022 bygger pa 1 513 svar.
Jamfért med 2021 hade kunskapen om tidningen 6kat och mer &n 70 % av mottagar-



na laser eller bladdrar genom tidningen. | en flervalsuppgiftfick respondenterna ta
stallning till vilken betydelse tidningen har. 40 % svarade att tidningen ar en viktig in-
formationskalla fér den som sdker uppgifter om férsamlingarnas evenemang. 28 %
ansag att tidningen ar det enda eller nastan enda bandet till forsamlingen. Tidningen
ar alltsa vasentlig i kontakten med medlemmarna. Undersdkningen av férsamlingar-
nas image visar att Kirkko ja kaupunki spelar en central roll i kontakten med
manskorna och den nar ocksa ut till icke medlemmar.

Under en vecka besoker i medltal 50 000 personer webbadressen Kirkkojakaupun-
ki.fi, som nar aktiva férsamlingsmedlemmar men ocksa dem som inte hro till nagot
religiost samfund (34 % av huvudstadsregionens invanare som anvander webben)
samt dem som aldrig deltar i férsamlingens verksamhet (26 % av huvudstadsregio-
nens webbanvandare). Webbplatsen nar ocksa unga vuxna: 27 % av besokarna hor
till aldersgruppen 16—34 -aringar.

Kirkkojakaupunki.fi ar anda bara en pusselbit i den stora helheten. Darutéver produ-
cerar Kirko ja kaupunki innehall i de sociala medierna och andra elektroniska kanaler
(Facebook, TikTok, Instagram, Twitter, YouTube, Podcaster, nyhetsbrevm sms).
Innehallet bearbetas och produceras alltsa separat for respoektive kanal.

Den nationella radioundersokningen visar att Julradion i december hade nastan 958
000 lyssnare/vecka. Juolradion ar den kanal som rankar in pa tredje platsi alla
aldersgrupper. Den placerade sig ocksa pa forsta plats bland 9-24 -aringar nationellt
och och bland 24-54 -aringar i huvudstadsregionen.

Personal och ekonomi

Det nya avtalet godkandes varen 2020. Den gemensamma medieredaktionens per-
sonal har sedan dess minskats. En nyhetsredaktérstjanst och publikationschefs-
tjansten har inte tillsatts. Redaktionen for Kirkko ja kaupunki bestar av chefredaktoren
och 20 anstéllda. Medieassistenten ar gemensam for tidningen och Helsingfors
samfallighet. En redaktionsmedlem ar deltidsanstalld. Personalen har dimensionerad
for de manga uppdragen, de tre versionerna av papperstidningen och det multime-
diala arbetet. Personalens uppgifter och redaktionens arbetsprocess framgar av
bilagan. De kommande aren minskar personalstyrkan genom naturlig avgang.
Redaktionens storlek star i relation till utgivningsfrekvensden fér papperstidningen.
Nuvarande koncept kraver mer personal an om papperstidningens utgivningsfrekvens
vore lagre.

| huvudstadsregionens férsamlingars avtal ar ramarna for den gemensamma medie-
redaktionens ekonomi strikt halna. | avtalet konstateras att "Enligt nuvarande
bedbming ar sparbehovet for 2021-2024 ca 300 000 € och beredskap finns for att
ytterligare skara ner kostnaderna med 220 000 — 450 000 € under perioden 2025—
2029.” Detta galler de fasta kostnaderna och inte kostnaderna fér tryckning och
distribution eftersom de rérliga kostnaderna faktureras pa reell basis.

Sparmalet har lett till att den gemensamma medieredaktionen skurit ner sina fasta
kostnaderer trots att detta inte med beaktande av kostnaderna nfoér de senaste arens
kriser inte varit enkelt. Da avtalet ingicks var varldslaget ett annat. En del av Kirkko ja
kaupunkis funktioner skéts av en eller tva personer. Med tanke pa tidningens ekonomi
ar det problematiskt att sparmaplet for 2024 ar sa stort. Till de fasta kostnaderna
raknas inte tryckning och distribution eftersom dessa kostnader faktureras pa reell ba-
sis. Dessutom avdras de férmodade annonsintdkterna och julradions intékter fran
andra férsamlingar i Finland. D& sparbehovet ar ca ca 300 000 € borde de fasta kost-
nadernas andel av ramen for 2024 vara 1 898 822 € eller atminstone nara detta
belopp. Detta innebar en budgetnedskarning om 151 000 €. Redaktionens verksam-
hetsforutsattningar ar darefter samre an for narvarande.

For férsamlingarna ar trycknings- och distributionskostnaderna ocksa vasentliga. For
dessa har ca 2,8 mn € reserverats i budgeten. Enligt det nya distributionsavtalet som
ingatts med Posten dverensstammer kostnaderna med tidningens budget: Forhoj-



ningen var 3,45 % i relation till ingangspriset och16 % under det aterstdende halvaret.
Foljande prishojning sker tidigast vid ingangen av 2024 och ska enligt dverens-
kommelsen baseras pa de reella kostnaderna. Tryckningen torde konkurrensut-sattas
senast hosten 2023. Hur val budgeten haller i fraga om tryckkostnaderna beror bl a
pa prisutvecklingen for tidningspapper och tryckeriarbetarnas I6neférhéjningar.
Papperspriset paverkas kriget i Ukraina och av den minskade pappersproduktionen.

Eftersom kostnaderna for papper och distgribution stigit sénktes utgivningsfrekvensen
fran 20 till 18 nummer i ar. Darmed uppstar pauser i utgivningenvilket paverkar for-
samlingarnas evenemangsannonser. For det nya distributionsavtalet ar detta ocksa
vanskligt da tidningen enligt servicebeskrivningsbilagan ska ska utkomma med 20-22
nummer/ar. Bl a darfor vore det battre om tidningen gavs ut 20 ggr/ar. Detta kraver
dock ett anslagstillskott om ca 330 000 € vilketi relation till 18 nummer kompenserar
kostnadsdkningen for tryckning och distributionav 20 nr. Férsamlingarna kan enligt
det gemensamma medieavtalet var for sig 6vervaga om de vill att tidningen utkommer
med 17, 18, 19 eller 20 nummer.

Om Kirkko ja kaupunkis pappersversion utkommer bara 12 ggr/ar skulle kostnaderna
for tryckning och distribution sannolikt sjunka. Postens kostnader for distributionen
paverkas av utgivningsfrekvensen. En sankning av distributionskostnaderna ar inte
en sjalvklarhet och star inte i direkt proportion till en minskning av utgivningsfrekven-
sen. Tid-ningspapper ar dyrt och om man vill minska papperskostnaderna I6nar det
sig att valja en papperssort som har hogre kvalitet an det papper som nu anvands.
De reella kost-naderna och den eventuella inbesparingen klarnar endast genom en
konkurrens-utsattning. | s& fall maste stdrre resurser ges fér webbsidorna och
narvaron pa sociala medier.

Utvardering av kostnaderna

Sedan 2022 har medieredaktionens kostnader fordelats pa sa satt att de fasta
kostnaderna férdelas enligt medlemsantal medan kostnaderna for tryckning och
distribution fordelas enligt de forverkligade kostnaderna. Intdkterna fran
annonsfdérsaljningen och julradion avdras fran de fasta kostnaderna.

Intakterna fran annonsforsaljningen ska enligt budgeten for 2023 vara 350 000 €
medan julradion berédknas inbringa 130 000 €. Att uppna annonsintakterna férsvaras
da utgivningsfrekvensen minskar med tva nummer jamfért med 2022. Om
intdktsmalet inte uppnas férsamras redaktionens ekonomi utan nagon form av
kompensation. | julradions framtidsplan dvervags hur intakterna fran julradion kunde
Okas.

Ramen for 2024 motsvarar malet som anges i avtalet. Da avtalet ingicks var
referensramen de fasta kostnaderna (2 198 822 €) i budgeten fér 2020. Innevarande
ar ar de fasta kostnaderna 2 049 933 €. Da sparmalet &r ca 300 000 € borde de fasta
kostnaderna 2024 vara 1 898 822 €. Detta innebar en minskning med 150 111 € i
redaktionens budget for nasta ar. Detta uppnas genom att inte tillsatta
publikationschefstjansten. Inte heller nyhetschefstjansten tillsatts. Hosten 2023
klarnar de tom en redaktors-tjanst 1amnas otillsatt. Dessutom réknar man med
pensioneringar senast 2025. Ovriga kostnader minskar d& man avstar fran lokalerna
i kdpcentret Redi. | viss man maste ocksa reella inbesparingar goéras.

Med nuvarande utgivningsfrekvens kan inga inbesparingar géras efter 2025. Om
redaktionen minskas maste man anlita freelancers vilket ocksa kostar. Tidningen kan
inte ha tomma sidor. De skrivande journalisternas antal i relation till tidningens
sidantal/ar och innehallet pa webben ar minimerat for 2024-2025. Redan i dagslaget
ar det svart att producera och materialet for webben minskar.

En storre forandring skulle krava en dvergang till ett manadsmagasin, vilket kraver att
ett nytt koncept maste utarbetas och att narvaron pa webben effektiveras. Om
direktionen och férsamlingarna inte besluter nagot annat uppgar de fasta kostnaderna
till 1 898 822 €, vilket exakt motsvarar malet for 2024. Sjalvfallet skulle det for



redaktionen vara lattare om man ens nagot kunde pruta pa kraven eftersom man ar
2025 anda uppnar malet. Loéneuppgorelsen och den hdga inflationen gor det inte
lattare att nd malet. Dessa problem kunde inte férutses da avtalet ingicks. Situationen
forvarras av att redaktionens framsta arbetsredskap — redaktionssystemet — maste
konkurrensutsattas och slutresultatet kan bli dyrare, Om det fér arbetet nédvandiga
systemet markbart hojer kostnaderna kan vi tvingas till att nasta ar anhalla om
tilaggsanslag. Resultatet av konkurrensutsattningen klarnar i augusti och kan alltsa
beaktas vid budgetberedningen.

Den stora 6kningen av kostnaderna for tryckning och distribution efter att priset pa
papper hdjts och distributionen konkurrensutsatts ledde bl a till att man beslét ge ut
tidningen endast 18 ggri ar i stallet for 20 ggr. Dessutom beslét man med sparmedel
kompensera férsamlingarnas kostnader for tryck och distribution aven om de borde
fordelas pa basis av de verkliga kostnaderna. Pa ett satt som inte annu ar klarlagt
borde man i ar anvanda 150 000 € inbesparingar vilket motsvarar kostnaderna for ett
nummer. Medieredaktionen saknar sadana besparingar som permanent kunde
anvandas. Saledes maste man for tryckning och distribution reservera ftillrackliga
resurser.

Med nuvarande trycknings- och distributionspris ar tryckningskostnaderna for 18 nr
839 000 € och distributionskostnaderna 2 094 000 €, sammanlagt 2 933 000 €.
Resultatet av konkurrensutsattningen av tryckningen paverkar naturligtvis
slutresultatet. | arets budget har 2 790 552 € reserverats for tryckning och distribution.
Det behovs saledes ett tillaggsanslag om 179 448 €. Om tidningen nasta ar ges uti18
ggr ar de fasta kostnaderna for tryckning och distribution sammanlagt 4 868 822 €.
Helsingfors andel ar 2 754 371 €, Esbos andel 1 185 905 €, Vandas andel 896 879 €
och Grankulla finska férsamlings andel 31 667 €. Om man vill aterga till 20 nummer
behdvs ett anslag om 3 256 000 € for tryck och distribution och ett reservationsanslag
for stigande kostnader, vilket ger en totalsumma om 3 300 000 €. Detta vore motiverat
med tanke pa féorsamlingarnas evenemang, kontakterna och lasarna. Det skulle alltsa
behdvas 330 000 € mer for tryckning och distribution &n om antalet nummer var 18.
Da alla fasta kostnader ar de samma skulle kostnadsférdelningen alltsa bli Helsingfors
2 949 071, Esbo 1 261 475, Vanda 954 629 och Grankulla 33 647 €. Ett alternativ
vore att ge ut 19 nummer, vilket minskar tillaggskostnaderna men anda stéder
forsamlingarnas kommunikation. Tillaggskostnaderna ar i sa fall 165 000 € och det
behovs totalt 3 135 000 €. Den allokerade totalkostnaden inklusive fasta kostnader ar
i sa fall Helsingfors 2 851 721 €, Esbo 1 223 690 €, Vanda 925 754 € och Grankulla
32675 €.

Enligt medieavtalet kan férsamlingarna sjalv bestdmma hur manga lokala nummer de
vill ha for sitt omrade. Med beaktande av avtalet med Posten och férsamlingarnas
kommunikationsbehov ar 18 nr ett pa manga satt motiverat minimum. Om nagon av
samfalligheterna t ex vill ha 19 eller 20 nummer kan de i sin budget reservera ett storre
belopp for tryckning och distribution. De kan ocksa valja farre nummer vilket dock ar
problematiskt med tanke pa distributionsavtalet.

Budgetramen for 2023 som gavs varen 2022 och uppgar till 4 569 000 €. Ramen for
2024 ar 299 822 € hogre. Da ar utgivningsfrekvensen 18 nr. Prisstegringen beror pa
kostnaderna for tryckning och distribution. Medieredaktionens fasta kostnader sjunker
daremot till den niva som sattes som mal for 2024. 20 nr kraver att ramen hojs med
330 000 €. 19 nr kraver att ramen hojs med 165 000 €. Helsingfors andel blir med
dessa procentandelar 97 350 €, Esbos andel 37 685 €, Grankullas 1 090 € och
Vandas 28 875 €. De fasta kostnaderna stiger inte.

Det slutliga antalet nummer och upplagornas storlek beror pa invanarantalet och
antalet forsamlingsmedlemmar. Valdigt stora forandringar torde anda inte ske pa ett
eller tva ars sikt. | tidningens framtidsplan fér 2023-2026 foreslas att 2024 och 2025
skulle vara tillaggsar med nuvarande utgivningsfrekvens. Avsikten ar att tiden ska
anvandas for att lagga upp ett koncept for en papperstidning vars utgivningsfrekvens
ar lagre och for att skapa en digital strategi. Om sa énskas kan ocksa 2026 anvandas



som optionsar. Detta skulle krava att férsamlingarnas ekonomi forbattras avsevart.
Direktionen kan besluta om detta i bérjan av 2025.

Om  utgivningsfrekvensen  minskar maste distributionsavtalet  sannolikt
konkurrensutsattas pa nytt. | den kommande konkurrensutsattningen av tryckningen
kan detta beaktas i villkoren. Grundtanken ar att ramen for nasta ar ska sakerstalla
mojligheterna att producera minst 18 nr/ar under de kommande tva aren. Utan 6kning
av anslagen for tryckning och distribution lyckas detta inte. Om férsamlingarna inte ar
beredda att tillfalligt 6ka kostnadsramen maste utgivningsfrekvensen minskas med 1-
2 nummer.

Kirkko ja kaupunkis ar viktig for férsamlingarnas information om evenemang och det
ar svart att veta hur tidningen kunde ersattas med nagot annat.

Helsingfors samfallighets bidrag till Kirkko ja kaupunki

Ramen som samfélligheten gett medieredaktionen for 2024 ar 2 468 466 €.
Helsingfors andel av medieredaktionens fasta kostnader berdknas uppga till
1002 071 €. Kostnaderna for tryckning och distribution av 15 nummer ar for
Helsingfors 1 460 250 €, saledes ar Helsingfors totalkostnad 2 462 321 €, vilket
nastan motsvarar den givna ramen. Helsingfors samfallighet haller sig alltsa inom
ramen for 2024 endast om Kirkko ja kaupunki ges ut hégst 15 ganger ar 2024.

Helsingfors samfallighets ackumulerade inbesparingar i fraga om medieredaktionen
uppgick vid arsskiftet till 433 655 €. Av detta rdknar man anda med att anvanda
256 188 € ar 2023. Saledes aterstar av besparingarna vid utgangen av 2023 endast
177 467 €.

Kostnaderna for ett tilldaggsnummer ar 97 350 €.

Helsingfors samfallighet 2024 bestaller 16 nummer, 6verskrids budgetramen for 2024
med 91 205 €. Overskridningen kan tdckas med inbesparingar som gjorts tidigare.

Om Helsingfors samfallighet 2024 bestaller 17 nummer blir helhetskostnaden for
Helsingfors 2 657 021 €. Ramen 6verskrids saledes med 188 555 €.

Sedan inbesparingarna fran tidigare ar forbrukats kraver utgivningen av 17 nummer
att Helsingfors samfallighet beviljar ytterligare 11 088€. Avsikten ar anda att
overskridningen finansieras genom sparatgarder som Kirkko ja kaupunki vidtar.

Tre utvecklingskoncept

Med tanke pa Kirkko ja kaupunkis och den gemensamma medieredaktionens framtid
maste man beakta féljande: uppgifterna som getts Kirkko ja kaupunki, forsamlingar-
nas strategiska mal, undersékningen om papperstidningen, e-tidningen och Julradion
natt ut till sina malgrupper och vilken betydelse de haft samt férsamlingarnas och re-
daktionens ekonomiska lage. Planen omfattar tre alternativ gallande papperstid-
ningen. Samtliga alternativ kraver anda att man ocksa kan satsa pa att utveckla e-
medierna.

En papperstidning som ges ut ca 20 ggr/ar ar i journalistiskt hanseende och med tan-
ke pa férsamlingarnas kommunikation det basta alternativet. Nuvarande utgivnings-
frekvens gor det moljligt att behandla fragor som berér tidningens uppgift och vid pla-
neringen och férverkligandet kan man battre beakta t ex kyrkoaret och dess bero-
ringspunkter med lasarnas vardag an om utgivningsfrekvensen ar lagre. Papperstid-
ningen har gott om spaltutrymme for forsamlingarnas evenemang. Andra lokala fragor
kan ocksa ges utrymme. Det finns ocksa plats for nationella och globala fragor som
djupt berér manskorna och ofta ocksa har beréringspunkter med tro och religion.
Papperstidningen ar aktuell och tjanar i viss man som nyhetsmedium aven om e-



tidningen anvands for snabba nyheter. | papperstidningen kan man liksom pa webben
ocksa folja med férsamlingarnas beslutsfattande.

Att dverga till ett manadsmagasin kraver stora férandringar i papperstidningens in-
nehall. Samtidigt maste man da 6vervaga hur de lokala inslagen ska skotas och hur
omfattande de lokala férsamlinsevenemangen ska synas. Kvaliteten ska vara god om
man vill bibehalla kontakten till Iasarna. | kvalitetshanseende ar i sa fall det basta
alternativet att tidningen trycks pa magasinpapper som ar dyrt. For att spara maste
man anda anvanda tidningspapper, men av battre kvalitet an for narvarande. For att
kunna satsa pa det visuella maste pappret vara vitare och ha hogre ytvikt. Tidningen
blir mer tillganglig och lattare att lasa for personer med nedsatt syn. For denna
malgrupp utgér nuvarande papperssort ett problem.

Det centrala argumentet for 6vergangen till ett magasin som utkommer 12 ggr/ar ar
ekonomin. Sannolikt blir en sadan produkt fordelaktigare an nuvarande papperstid-
ning som ges ut 20 ggr/ar. Kostnaderna for bade tryckning och distribution torde vara
lagre. Hur stora de verkliga inbesparingarna blir kan bara klarlaggas genom en
konkurrensutsattning. Den gemensamma medieredaktionen kan i sa fall vara nagot
mindre an nu. Inbesparingarna uppnas i sa fall genom naturlig avgang men vid behov
maste det anda vara mdjligt att géra nyanstallningar for att trygga utvecklingen av
tidningen och dess framtid. Att utveckla webbtjansten ar vasentligt for detta alternativ
for att trygga kontakten till Idsarna.

Det tredje alternativet ar okat regionalt samarbete eller 6kat samarbete mellan de
stérsta férsamlingstidningarna, kanske t o m ett gemensamt tidningsunderlag. Det ar
motiverat att utreda majligheterna till 6ka samarbete. Vagen till en gemensam medie-
redaktion ar anda lang. Forst maste manga svarigheter som ar férknippade med
innehallet, férvaltningen och ekonomin Isas.

Slutsatser och forslag

For att minska papperstidningens utgivningsfrekvens maste man i praktiken lagga
upp ett helt nytt tidningskoncept. Darfér ar optionsmajligheten jamte finansiering som
maojliggdr en oférandrad utgivningsfrekvens motiverad bade fér huvudstadsregionen
och fér kyrkan som helhet.

Utgaende fran alternativen och framtidsplanen finns det starka skal till att ocksa i
fortsattningen ge ut Kirkko ja kaupunki ca 20 ggr/ar. Samtidigt sékerstalls att e -tid-
ningen pa webben utvecklas. Har kiunde man komma éverens om att anvanda optio-
nen tva + ett ar (2024-2025 och med separat beslut ocksa 2026). Detta kraver att
agarna skjuter till resurser som tacker kostnaderna for tryckning och distribution av
Kirkko ja kaupungki, dessa kostnader &r inte relaterade till redaktionen.

Det I6nar sig inte att inleda omstallningsférhandlingar endast fér att uppna sparmalen
i fraga om de fasta kostnaderna for 2024. Pa langre sikt kan inbesparingar goras via
naturlig avgang.

Avtalsparterna bestammer var for sig om tidningen ska ges ut 17, 18, 19 eller 20
ggr/ar. Optimalt vore 20 ggr/ar. Om utgivningsfrekvensen sanks blir det svarare for
forsamlingarna att informera om olika evenemang. Avtalet ger férsamlingarna ratt att
sjalv bestdamm hur manga nummer som ges ut. Preliminart uppger Esbo och Vanda
samfalligheter att de sannolikt valjer alternativet 18 nr for ar 2024.

Redaktionen fortsatter att under chefredaktérens ledning och i samarbete med for-
samlingarna utreda och planera de 6vriga modellerna. Ett alternativ vore att ge ut
papperstidningen 12 ggr/ar och att utveckla e-tidningen pa basis av en ny strategi.
Samtidigt ar det skal att tillsammans med de stora samfalligheterna underséka hur
férsamlingsmedierna kunde utvecklas.

Chefredaktéren bereder alternativ gallande papperstidningen och de stora férsam-
lingarnas samarbete till direktionens moéte i februari-mars 2025. Da fattas beslut om



nuvarande utgivningsfrekvens ska fortsatta ett tredje ar eller langre eller om pappers-
tidningens utgivningsfrekvens ska sankas till 12 nr/ar.

Arbetet med att utveckla de digitala medierna maste i varje handelse fortsatta. For
var framtid ar detta ar vasentligt.

Barnkonsekvensbeddming
Barnkonsekvensbeddmning behdvs inte i detta arende.

Tillaggsuppgifter
Samfallighetens direktor Juha Ritamaki, juha.rintamaki@evl.fi

Kommunikationschef Kimmo Holappa, kimmo.holappa@evl.fi

Distribution
Kirkko ja kaupunki chefredaktér Pauli Juusela
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