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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner strategiprocessen i den form den
presenteras nedan.

Stefan Forsén som vikarierade samfallighetens direktor presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 9 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 25.05.2023 § 178

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner strategiprocessen i den form den

presenteras nedan.

Samfallighetens direktdr Juha Rintamé&ki presenterade arendet.

Beslutsforslaget godkandes.

Helsingfors samfallighet har tillampat en fortldpande strategiprocess. Kyrkofull-
maktige godkande detta i december 2018. Den nuvarande strategin godkande
fullmaktige i december 2021. Den 27.4 aterremitterade kyrkofullmaktige strategin for
ny beredning.

| den nya beredningen har man utarbetat ett forslag gallande strategiprocessen for
Kyrkan i Helsingfors. Till grund fér beredningen ligger information fran féljande kallor:

e anteckningar fran kyrkofullmaktiges och kyrkoherdarnas aftonskola den
23.3.2023,

e intervjuer med kyrkoherdarna, ledningen och de ledande fértroendevalda
(projekt Arbetsférdelning 2026, varen 2023),



¢ inlagg som vid behandlingen av remitteringsforslaget gjordes i fullmaktige den
27 .4,

e diskussioner med dem som uttalade sig vid fullmaktigemoétet,

e kyrkoradsmedlemmarnas syn pa beredningen av strategiprocessen,
Howspace 11.-16.5.

e kyrkoherdarnas synpunkter pa strategiprocessen, framférda vid seminariet
den 15.5.

Centrala synpunkter pa basis av den givna responsen

Pa basis av responsen beddmes vilka fragor som ansags vara av central betydelse.
Fragorna med forslag till 16sning presenteras nedan. Till detta tema hor tilldggs-
material A, som avsetts for kyrkoradet.

1. Fullmaktige ska for sin mandatperiod kunna faststalla de strategiska mal jamte
matare. Det ar oklart hur strategin for Kyrkan i Helsingfors ar kopplad till de
gemensamma enheternas och férsamlingarnas arbete.

e Setrategiprocessen som helhet tydliggors och beskrivs.
2. Detfinns for manga strategiska riktlinjer, och |6ptiden fér dessa varierar dessutom.

e Forslag: strategin omspanner en fyraarsperiod. Evalueringen goérs med hjalp
av strategins matare. Efter tva ar kan kursen vid behov korrigeras.

e Vi sammanstaller riktlinjer och beslut som hor till Modigt tillsammans pro-
cessen och noterar deras [6ptid.

3. Fullmaktige maste fa ange vilken effekt bl a Modigt tillsammans -besluten och
vissa avsagelser ska ha pa strategin.

o Under 2023 ska strategiprocessen vara riktgvivande i en situation dar beslut
fattats och fattas om avsagelser och inbesparingar..

e Strategiprocessen for de kommande aren ska laggas upp sa att den saker-
staller verksamhetsforutsattningarna (ekonomi, personal, fastigheter, arbets-
fordelning, digitalisering).

4. Man maste veta vem som ansvarar for vad
e Aktdérerna som bereder strategin presenteras.

e Fullmaktige drar upp de grundlaggande riktlinjerna och kyrkoradet fortsatter
att styra processen

5. Fullmaktigemedlemmarna maste fa veta nar det ar dags for beslut
e Strategiprocessen 2023 maste dppnas pa en tidslinje med angivna datum

6. Forsamlingsradens, kyrkoherdarnas och personalens mojligheter att brett delta i
processen maste garanteras

e Fodrsamlingsraden engageras i planeringen. Under september 2023 far bl a
forsamlingsraden strategimaterial till sina moéten.

o Kyrkoherdarna kallas till de gemensamma fortroendeorganens aftonskolor dar
strategin behandlas. Kyrkohherdekonferensen deltar under 2023 i behand-
lingen av strategin och bidrar med synpunkter pa den egna férsamlingens och
den gemensamma strategin.

o Hosten 2023 satsas det pa att engagera personalen och mellancheferna.

Tillsammans med de nya fortroendevalda har férsamlingarna inlett diverse strategi-
processer som ska se 6ver respektive forsamlings egna strategiska mal. Det ar viktigt
att forsamlingarna i Helsingfors kan koncentrera sig pa de cefor ifrdgavarande omrade
centrala fragorna. Vi maste fora en dialog om de strategiska malen, detta ar det basta
sattet att skapa forstaelse for de enskilda férsamlingarnas sarart och for férsam-



lingarnas gemensamma behov. | fraga om de gemensamma linjerna ar det viktigt att
lyssna till de gemensamma fértroendeorganens, kyrkoherdarnas, chefernas, direkto-
rernas, personalens och férsamlingsradens syn pa vilka fragor som behéver gemen-
samma riktlinjer.

Beskrivning av strategiaprocessen

Malet for den gemensamma strategin ar att i ord kla den gemensamma framtidsvisio-
nen. | fokus fér processen star en fyraarsperiod under vilken strategin fortlbpande
evalueras med de matare som hor till strategin. Strategins matare faststalls samtidigt
som strategin godkanns. Efter tva ar gérs en mer omfattande utvardering och da kan
eventuella kursandringar goras. Tidsschemat for processen samordnas med plane-
ringen och uppféljningen av verksamheten, ekonomin och kompetensledningen.

Malsattningen ar att samfalligheten tilsammans med férsamlingarna och de gemen-
samma tjansterna planerar fér framtiden. Strategin for kyrkan i Helsingfors for en fort-
|I6pande dialog med forsamlingarnas och Finlands ev-luth kyrkas strategier. Strategi-
processen drar ocksa upp riktlinjer fér de gemensamma tjansterna

2023 pekar strategiprocessen ut den 6énskade riktningen for en framtid dar avsagelser
och inbesparingar gors eller redan gjorts. Strategiprocessen beaktar besluten som
fattades under Modigt tillsammans processen. Tanken ar att féljande strategiprocess
ska omfatta tryggandet av verksamhetsférutsattningarna (ekonomi, personal, fastig-
heter, arbetsférdelning, digitalisering).

Strategin gors upp i fyra etapper: insikt, asikt, val och forverkligande. Under insikts-
fasen koncentrerar vi oss pa att beskriva och analysera verksamhetsmiljon Asikts-
fasen anvands for att utarbeta framtidsscenarier och var vision: Mot vad slags framtid
vill vi styra kyrkan i Helsingfors? | den tredje fasen valjer vi hur vi ska uppna den
framtid vi valt. Samtidigt besluter vi ocksa om strategin. Riktmarket &r den 15.12.2023,
da kyrkofullmaktige ska fatta sitt beslut. De val som gjorts under forverkligandefasen
genomfors och evalueras. Evalueringen gérs med hjalp av matarna som hanfér sig till
strategibesluten.

Forslaget till tidschema for processen under 2023 framgar av bilagan. Mgjligtvis sker
forandringar i beredningsprocessens schma under hosten. Fére sommarpausen torde
strategin behandlas vid kyrkoradets aftonskola den 31 maj till vilken ocksa kyrkoher-
darna kallas. De fortroendevalda behandlar arendet vid sommartraffen den 8 juni och
kyrkofullmaktige den 15 juni. Strategiarbetet fortsatter vid kyrkofullmaktiges afton-
skola den 31 augusti och kyrkoradets seminarium den 1-3.september.

Bakgrundsuppgifter om beredningen

Utgangspunkten for processforslaget har pejlats mot bl a organisationernas strategi-
modeller. Dartill har man bekantat sig med existerande strategilitteraturen. Begreppen
insikt, asikt val och foérverkligande har tagits ur Sutinen & Haapakorvas bok
Pelastetaan Strategia, 2021. De enskilda faserna har skraddarsytts sa att de passar
for Kyrkan i Helsingfors.

Utgangspunkten ar bl a att man i enlighet med principerna for servicedesign noga be-
kantar sig med fragestallningen. Detta gors for att sakerstalla att man tar sig an ratt
problem. Darefter finns det férutsattningar for att I6sa problemet.

Beredningen gjordes av Framtidsarbetsgruppen under ledning av Juha Rintamaki
(ordférande). Ovriga medlemmar: Wiking Vuori (fullméktiges ordférande), Riitta
Asikanius (kyrkoradets vice ordforande), Daniel Bjork (kyrkoherdekonferensens
ordférande), Stefan Forsén (direktér for gemensamt forsamlingsarbete) och
sekreteraren Eeva Salonen. Grovjobbet skéttes av de stora delprojektens
projektchefer, dvs Anette Tolvanen (utveckling av karn- och stédprocessen), Riikka
Myllys (anslagsfordelning och internhyror), Katja Lehtola (Arbetsfordelning 2026)
Simo Lemmetyinen (samfallighetens direktors specialmedarbetare).



Barnkonsekvensbeddming

Barnkonsekvensbeddmning kravs inte i detta arende.

Tillaggsuppgifter
Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evVl.fi

Eeva Salonen eeva.salonen@evVl.fi
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