Kirkko Helsingissa -strategiaprosessin kuvaus

Strategia on tie kohti toivottua tulevaisuutta
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Mika on Kirkko Helsingissa -strategia?

Strategia vastaa Yhteinen Kirkko : : :
kysymyks%en ”Miksi” Helsingissa -strategia
e Strategia liittyy * Yhteista Kirkko e Seurakuntien * Yhteisille palveluille
organisaation Helsingissa strategiat vievat johdetaan strategiset
johtamiseen, -strategiaa tarvitaan maalin lahemmas linjaukset
yhteisen koko Helsinkia arkea Kirkko Helsingissa
tavoitteen koskeviin e Yhteinen strategia ja -strategian pohjalta
selkiyttémiseen ja kysymyksiin seurakuntien
Sen y_hte_lseen e Yhdistava strategia strategiat ovat
tyostamiseen seurakunnille ja samaan aikaan
e Tulevaisuuden yhteisille palveluille voimassa
suunta syntyy

seurakuntien,
yhteisten palveluiden
ja luottamuselinten
yhteistyolla



Ehdotus: jatkuvasta Kirkko Helsingissa -strategiasta
Nnelja vuotta voimassa olevaan strategiaan

Valtuustokaudet

Strategia

Vélitarkastelu 2 v.

Kokonaismédrdraha

Talous '
Kokonaismaardraha 2023-2025 Kokonaismaardraha 2026-2028 2029-2030
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Strategiset projektit ] ‘ zm«.u%zz Suuret strategiset projektit

(YKV:n péatds 9.12.2021)




Kirkko Helsingissa
-strategia on dialogissa
seurakuntien
strategioiden ja
kokonaiskirkon
strategian kanssa

Yhteisille palveluille luodaan
strategiset linjaukset Kirkko
Helsingissa -strategian pohjalta

Suomeksi: strategioiden
sisallgdista ja suunnista kaydaan
keskustelua eri toimijoiden
kesken.

Kirkko
Helsingissa
-strategia

Yhteisten

palveluiden
strategiset
linjaukset

Suomen ev.-
lut. kirkon
strategia

Seurakunnan
strategia ja
strategia-
prosessi




Strategiaa tehdaan neljassa vaiheessa

Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys
Tulevaisuusskenaariot ja visio:
Millaiseen tulevaisuuteen ohjaamme Kirkkoa Helsingissa? TOTEUTUS YMMARRYS NAKEMYS VALINNAT
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Valinnat
Miten toimien paasemme toivottuun tulevaisuuteen?

Kirkko Helsingissa -strategian tavoitteet ovat voimassa

Toteutus vuodet 2022-23. Talla hetkella ollaan strategiaprosessin
Miten foteutamme valintamme? kannalta toteutuksen vaiheessa. Uusi strategiaprosessi
on tarkoitus kadynnistaa ennen kesaa 2023.




Kirkko Helsingissa -strategia

e Dialogisessa prosessissa tuotetaan:
— Arvot
— Visio (lupaus helsinkilaisille)
— Tiiviit tulevaisuusskenaariot: henkilosto, talous, kiinteistot ja toimitilat +

mahdollisesti muu valittava nakdkulma

* Yhteinen kirkkovaltuusto ohjaa, seuraa ja arvioi strategiaprosessia
yhteisen kirkkoneuvoston valmistelun pohjalta. Valtuusto paattaa
strategiasta.



Strategiaprosessin vaiheet tarkemmin

Tilannehuone:
Ymmarrys Hyddynnamme faktoja, kuten talouden tunnuslukuja,
n. 3 kk mittareita, jasenkehitysta, tutkimustietoa ja
seurakuntien strategioita ja niiden valmistelua

Tulevaisuusskenaariot ja visio:
N.‘-;ikemys Minkéalaiseksi naemme tulevaisuuden?
n. 2 kk Mita seurakunnat toivovat ja kaipaavat?

Mita helsinkilaiset toivovat ja kaipaavat?

Valinnat Pohdimme strategiavaihtoehtoja ja keskustelemme
n. 1,5 kk Paatoksenteko

Talous- ja toimintasuunnittelu
Toteutus Mahdolliset kehittamisprojektit
3,5v. Seuranta ja arviointi
Valitarkastelu 2 v., mahdollisuus suunnanmuutokseen

Osioiden kestot
on kuvattu
vuoden 2023
pohjalta, joten
ymmarrysvaihe
sisaltaa
kesatauon.




'+ Toiminta- ja talous- | _
suunnittelun valmis- = Tilannekuvan
kﬂhderyhmat teluaineistot seura- muodostamine
kunnille ja yhteisille luottamus-
palveluille 13.4. henkiltt
= Yhteisten palveluiden Howspace /

uusi TTS-pohja 13.4.; kesétapaa-

vahvempi kytky minen 8.6.
Stategian strategiaan = YKV 15.6.:
taustatiedot « YKV 27.4.: strategian Strategian
YKM 2.3. taustatiedot kehikko

]
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|

TOTEUTUS

|

hiti Touko Kesd

YMMARRYS

Uudet

© 0

+ Kirkkoherrojen

luottamushenkild
aloittavat 1.1.

ennakkokysely
ja iltakoulu 23.3.:
nykyinen
strategia,
strategian

|perusteet

kevatseminaarn 15.5.;

seurakuntien ja yhteisten

strategisten tavoitteiden

dialogi. Mista voidaan ja
kannattaa linjata yhdessa?

« YKN: 25.5. strategian
kehikko

« YKMN:n iltakoulu 31.5.:
tilannekuvan
muodostaminen

Muutokset
mahdollisia

[+ Helsinkilaisten nakemys |
) _| » Strategia-aiheet [
YKN 17.8. Howspacessa | YKN 23.11.
nykytila-analyysi | * Tilannehuone- YKV 14.12.
YKV iltakoulu tydskentely 31.10. pastiksenteko
31.8.- strategia-aiheella: strategian
Skenaario- tyontekijat, sisallosta
tydskentely luottamushenkilit

VALINNAT

4 S [+ YKN 2.11. koonti

= ¥YKMN seminaari 1.-3.9.;

Skenaariotytskentelyn
syventaminen

« YN 14.9.: strategiamateriaali
seurakuntaneuvostoille

» seurakuntaneuvostot:
strategiamateriaali

* Kommentointikierros
Howspacessa ja
tilannehuonetydskentely 26.9.
strategia-aiheella: tytntekijat,

luottamushenkilat

kommentointikierrok-
sesta

= Tulevaisuuspéiva
11.11.: kohti strategisia
valintoja. Kaikki
luottamushenkiltt,
kirkkoherrat ja
yhtymaén johtajat +
pallikot

= YKMN:n iltakoulu 28.9.:
Visiota pohjustava tydskentely




Kirkko Helsingissa -strategia yhteisen [k
kKirkkovaltuuston jasenelle

A

* To 8.6. Ajankohtaista strategiasta ja keskustelu. Kesatapaaminen,
kaikki luottamushenkilot

 To 15.6. Strategian kehikko, paatoskasittely. YKV:n kokous
e To 31.8. Tilannekuva ja skenaariot. YKV:n iltakoulu

e La 11.11. Strategiset valinnat, keskustelu. Tulevaisuuspaiva,
kaikki luottamushenkilot, kirkkoherrat ja johto

e To 14.12. Strategia, paatoskasittely. YKV:n kokous
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Kirkko Helsingissa -strategia yhteisen [k
kKirkkoneuvoston jasenelle

A\

To 2.3. Strategian taustatiedot, paatoskasittely. YKN:n kokous
To 25.5. Strategian kehikko, paatoskasittely. YKN:n kokous

To 31.5. Tilannekuvan muodostaminen & toimintaymparistoanalyysi, keskustelu.
YKN:n iltakoulu

To 8.6. Ajankohtaista strategiasta ja keskustelu. Kesatapaaminen, kaikki
luottamushenkilot

Pe 1.-2.9. Skenaariotyoskentelyn syventaminen, keskustelu. YKN:n seminaari

To 14.9. Strategiamateriaali seurakuntaneuvostoille, paatoskasittely. YKN:n kokous
To 28.9. Visiotyoskentely, keskustelu. YKN:n iltakoulu

To 2.11. Koonti kommentointikierroksesta, paatoskasittely. YKN:n kokous?

La 11.11. Strategiset valinnat, keskustelu. Tulevaisuuspaiva, kaikki luottamushenkilat,
kirkkoherrat ja johto

To 23.11. Strategia, paatoskasittely. YKN:n kokous

KIirkKO HELSINGISSA
K KAM | HELSINGFORS



Kirkko Helsingissa -strategia kirkkoherralle

A\

Muutokset
mahdollisia

To 31.5. Tilannekuvan muodostaminen & toimintaymparistdanalyysi,
keskustelu. YKN:n iltakoulu

To 31.8. Tilannekuva ja skenaariot, keskustelu. YKV:n iltakoulu

Ti 5.9. Kirkko Helsingissa -tilannekuva, skenaariot ja seurakuntaneuvostoille
lahetettava aineisto. Kirkkoherrainkokous

To 28.9. Visiotyoskentely, keskustelu. YKN:n iltakoulu
Ti 7.11. Koonti Kirkko Helsingisséa -strategiatilanteesta. kirkkoherrainkokous

La 11.11. Strategiset valinnat, keskustelu. Tulevaisuuspaiva, kaikki
luottamushenkil6t, kirkkoherrat ja johto

KIirkKO HELSINGISSA
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Kirkko Helsingissa -strategia e

seurakuntaneuvoston jasenelle

* To 8.6. Ajankohtaista strategiasta + keskustelu.
Kesatapaaminen, kaikki luottamushenkilot

« Syys—lokakuu strategiamateriaali seurakuntaneuvostoille,
Keskustelu. Seurakuntaneuvoston kokous

e La 11.11. Strategiset valinnat, keskustelu. Tulevaisuuspaiva.
Kalkki luottamushenkilot, kirkkoherrat ja johto
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Kirkko Helsingissa -strategia kaikille M

tyontekijoille ja luottamushenkiloille

« Tilannehuonetiistai 26.9. Teamsissa: tilannekuva ja
tulevaisuusskenaariot (aika jo koulutuskalenterissa)

« Syys—lokakuussa Howspace-kommentointi: tilannekuva ja
tulevaisuusskenaariot

o Syys—lokakuussa strategiamateriaali tyontekijakokouksiin
— yhteiset palvelut; seurakunnille myds mahdollisuus halutessaan kayttaa

« Tilannehuonetiistal 31.10. Teamsissa: Ajankohtainen strategia-
alhe (aika jo koulutuskalenterissa)
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Muutokset
mahdollisia

Kirkko Helsingissa -strategia helsinkilaiselle

 Lokakuu. Adnestys strategia-aiheesta

— Adnestyksessa kysytaan jasenilta olennaisista strategiaan liittyvista
asloista.

— Adnestyksessa tarkoitus testata sahkoisen aanestyksen toimivuutta ja
Kiinnostavuultta.

e Vaihtoehto: strategiakysely esim. verkkoalustalla
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KIirkKO HELSINGISSA
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