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104 § Helsingin seurakuntien tulevaisuusprosessin
valmistelu

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa hyvaksya oheisen kuvauksen Helsingin
seurakuntien strategiaprosessiksi.

Kasittely
Keskustelun aikana kaytettiin 1 puheenvuoro.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 15.11.2018 346 §

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksyéa osaltaan oheisen kuvauksen Helsingin seurakuntien
strategiaprosessiksi;

2) vieda asian paatettavaksi yhteiseen kirkkovaltuustoon;

3) valtuuttaa yhteisen seurakuntatyon johtajan valmistelemaan
tulevaisuusryhman nimeamista strategiaprosessin ohjaukseen ja arviointiin;

4) merkita tiedoksi hallinnon vuosikalenterin.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Helsingin seurakuntien uudet luottamushenkil6t aloittavat vuoden 2019 alussa.
Voimassa oleva Kirkko Helsingissé -strategia on hyvaksytty marraskuussa 2013
yhteisessa kirkkovaltuustossa ja sita ollaan nyt paivittamassa. Strategia toimii
kuitenkin hyvana lahtékohtana yhdessa toimintakulttuurin muutoslinjausten
kanssa kohti tulevaa yhteista suunnittelua.
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Helsingin seurakuntayhtyman johtoryhma on nimennyt ryhméan valmistelemaan
strategiaprosessia eli sité tapaa, jolla strategiaa jatkossa Helsingin
seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa tehdaan. Ryhmaan kuuluvat
tuomiorovasti Marja Heltel&, valtuuston puheenjohtaja Kaisa Raittila, yhteisen
seurakuntatyon johtaja Pentti Miettinen, kirkkoherra Timo Pekka Kaskinen, vit.
hallintojohtaja Margareta Back (aiemmin hallintojohtaja Jussi Muhonen) ja
projektipaallikkd Eeva Salonen.

Ryhma on valmistellut strategiaprosessia muun muassa benchmarkkaamalla
useita muita strategiaprosesseja eri organisaatioissa ja kuulemalla useita
strategiaprosesseja valmistelleita henkil6itd ja tahoja. Strategiaprosessia
valmisteltaessa on kuultu seuraavia henkil6ita:

Jukka-Pekka Heikkila, organisaatiokonsultti, Humap

Mikko Hormio, tutkimusjohtaja, kouluttaja, Insight 360

Paula Kirjavainen, dosentti, konsultti, InnSofia

Paula Laine, strategiajohtaja, Sitra

Olli Valtonen, ent. toiminnanjohtaja, HelsinkiMissio

Risto Hamalainen, hallintojohtaja, Espoon seurakuntayhtyma
Pontus Salmi, yhteisen seurakuntatydn johtaja, Vantaan
seurakuntayhtyméa

e Juha Tuohimé&ki, yhtyménjohtaja, Vantaan seurakuntayhtyma.

Strategiaprosessista on jatkossa tarkoitus kayttaa nimea tulevaisuusprosessi.

Tulevaisuusprosessin ytimena on strategian méaarittelyn ja arvioinnin jatkuva
luonne. Strategiaa ei enda tehda viideksi vuodeksi kerrallaan. Yhdessa sovitun
linjan toteutumista seurataan ja arvioidaan jatkuvasti, mika mahdollistaa
suunnan tdsmentamisen tarpeen mukaan. Tulevaisuusprosessin aikataulu
sovitetaan yhteen toiminnan, talouden ja osaamisen johtamisen suunnittelun ja
seurannan kanssa.

Tavoitteena on, etta tulevaisuutta suunnitellaan Helsingin seurakuntayhtymassa
yhdessa seurakuntien ja yhtyman kesken. Strategia tulee olemaan jatkossa
aiempaa konkreettisempi tapa ohjata toimintaa.

Ryhma on kuullut kirkkoherroja valmistelussa kahteen eri kertaan 11.9. ja 2.10.
kirkkoherrainkokouksessa tavoitteenaan keskustella, ollaanko
tulevaisuusprosessin suunnittelussa kirkkoherrojen nakékulmasta oikeassa
suunnassa. Tulevaisuusprosessin kuvausta on tarkennettu kirkkoherrojen
nakemysten mukaan.

Tulevaisuusprosessissa olennaista on strategiaa seuraavan tulevaisuusryhman
nimeaminen. Tulevaisuusryhman on téarkea olla tiivis ja sitoutunut tehtavaansa.
Tarkoituksena on, ettd mikali yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy ehdotetun
tulevaisuusprosessin valmistelun suunnaksi, tulevaisuusryhman nimeaminen
tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi tulevaan kokoukseen.

Ryhmalle on annettu tehtavaksi myos suunnitella hallinnon kokoukset sisaltava
vuosikalenteri tuleville kahdelle vuodelle. Tavoitteena on perusteiltaan
suunnitelmallinen toiminta, joka mahdollistaa kokeilut ja innovatiivisuuden.
Liitteena ehdotukset tulevaisuusprosessin kuvaukseksi seka vuosikalenteriksi
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Liitteet

vuodelle 2019. Hallinnon vuosikalenteri vuodelle 2020 tuodaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle mydhemmin tiedoksi. Hallinnon vuosikalenteri taitetaan
lopullisessa muodossaan visuaaliseksi vuosikelloksi.

On tarkoitus, ettad tulevaisuusprosessin mukainen varsinainen toiminta
kaynnistetdan vuoden 2020 aikana. Vuoden 2019 aikana opitaan helsinkilaisten
kohtaamisista, joita pilotoidaan mm. Roihuvuoren ja Tuomiokirkkoseurakunnan
alueilla. Vuoden 2019 iltakouluissa kasitellaan strategia-asioita.
Haastattelukierrokset tehd&éan luottamushenkildiden toisena ja neljantena
toimintavuonna eli ensimmaisen kerran vuoden 2020 syksylla. Koulutukset
haastattelukierrosta varten toteutetaan kevaalla ja haastattelut syyskuussa
2020. Ensimmainen tulevaisuuspaiva jarjestetddn marraskuussa 2020.
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