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Yhteinen kirkkoneuvosto kay keskustelun henkiléstdéosaston toimialakatsauksesta ja
merkitsee asian tiedoksi.

Paatettiin siirtda asian kasittely kokonaisuudessaan yhteisen kirkkoneuvoston
16.3.2023 kokoukseen.

Asia paatettiin kasitelld 16.3.2023 kokouksessa.

Henkiléstoosastolla (mydhemmin HEPA) on kunnia aloittaa taman vuoden ja uuden
valtuustokauden yhteisten palvelujen toimialakatsausten sarja. Tassa
toimialakatsauksessa tutustutaan henkilostéosaston inmisiin ja tehtaviin, sen rooliin
yhteisissa palveluissa ja seurakuntien tukena seka osaston keskeisiin
tulostavoitteisiin.

Seurakuntayhtyman henkildstohallinnon jarjestamisesta saadetdan mm.
Kirkkolaissa, seurakuntayhtyman perussaanndssa seka henkilostdosaston
johtosaannoéssa:

Seurakuntayhtyman perussaanto:

Seurakuntayhtyma hoitaa kirkkolain 11 luvun 2 §:n 1-2 ja 4 momentissa saadetyt
asiat. Henkildstéhallinnon seuraavat tehtavat:

henkildstopolitiikan yleissuunnittelu;

tydpaikkaruokailun ja muiden henkildstopalveluiden jarjestaminen;
palveluaika- ja muiden lisien mydntaminen;

uusien viranhaltioiden ja tydntekijdiden maksupalkan maarittdminen;
henkiloston kehittdminen seka luottamushenkildiden koulutus

Henkildstoosaston johtosaanndn mukaan HEPAnN tehtavat ovat:

e Palvelussuhdeasiat ja palkitseminen

¢ Yhteistyd palkanlaskentapalveluiden tuottajan kanssa

Henkildston ja tyOyhteisdjen kehittdminen sekd henkiloston tydnohjauksesta
huolehtiminen

Tyo6suojelu

Tydhyvinvoinnin tukeminen ja ty6terveyshuollon yhteistyd

Tybnantajan ja henkildstdon edustuksellinen yhteistoiminta
Henkildstéraportointi

Taustaa henkilostoosaston perustamiselle

Nykymuotoinen henkildstdosasto on toiminut helmikuusta 2021 lukien. Aiemmin
henkildstbasioita hoidettiin hallinto-osaston alaisessa yksikdssa. Keskustelu uuden
osaston perustamisen tarpeellisuudesta kaynnistyi viime valtuustokaudella.
Keskustelun taustalla oli huoli siitd, etta operatiivisen henkilostotyon lisaksi
esihenkilt tarvitsivat tydnsa tueksi enemman palvelussuhteen ehtoja koskevia
linjauksia ja soveltamisohjeita seka tukea haastaviin henkildstétilanteisiin.



Lapsivaikutusten

Lisatiedot

Sisaisen tarkastuksen vuosittain toteuttamassa riskien arvioinnissa seka
henkildstdjohtamiseen etta henkildstoresurssien hallintaan liittyvat riskit nousivat
karkisijoille yndessa seurakuntien jasenmaarakehitykseen seka kiinteistoihin ja
taloudentilaan liittyvien riskien kanssa.

Ennen henkildstéosaston perustamispaatdsta toteutettiin ulkoinen arviointi
(Deloitte), jonka pohjalta tehtiin arviota siita, millaisena henkilostdasioiden
kehittamistarve nahtiin ja mitkd kysymykset nousevat selvityksessa erityisen
kriittisina. Raportissa annettiin myos joitakin suosituksia tilanteen ratkaisemiseksi:

Kyselyn vastausten mukaan kirkkoherrat ja esimiehet kaipasivat eniten tukea
palvelussuhdeasioihin, tyblainsdddénnén tulkintaan, haastaviin
esimiestilanteisiin seké henkiléstbhallintoa koskevien linjausten ja ohjeiden
tekemiseen kuin myéds tybhyvinvoinnin tukemiseen. Osaamistarpeiden osalta
eniten odotuksia oli lainopillista ja palvelussuhteiden hoitoa koskevaan
osaamiseen. Osaamista kaivattiin myoés laaja-alaiseen HR-toimintaan, ty6- ja
virkaehtosopimusten tulkintaan sekd haastavien esimiestilanteiden
tukemiseen.

Tarkastuksessa todettiin muun muassa, ettéd Henkilbstépalvelut —yksikén ja
koko organisaation henkiléstbhallinnon muutoksen johtaminen tulee
vaatimaan paljon tyéta, sillé se edellyttda aikaa, vahvaa muutoksen johtamista
Ja hyvéé henkilbstéjohtamista. Témén vuoksi riittdvdn mandaatin ja
muutosjohtajan roolin omaavan henkilbstbjohtajan tehtédvén luonti on ldhes
vélttdmatdnta onnistuneen muutoksen lapiviemiseksi.

Henkilostoosasto tanaan

Kuluneen kahden vuoden aikana henkilostdosaston seka koko Helsingin
seurakuntayhtyman henkildstd on elanyt suurten muutosten keskelld. Yhteisten
palveluiden osalta merkittavimpia naista lienevat viime vuoden aikana toteutetut
tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut seka johtajistossa etta
kirkkoherrakunnassa tapahtuneet useat henkilévaihdokset. Myds koronapandemia
ja siihen liittyvat erilaiset terveysturvallisuusvaatimukset tyollistivat merkittavalla
tavalla erityisesti tydsuojelua. Aikakauden kuormittavuutta on lisannyt Venajan
hydkkayssota Ukrainaan, joka my6s on kuormittanut henkil6stoa seka yksild etta
ryhmatasolla eri tavoin.

Pian julkaistava henkilostdkertomus paljastaa, etta tydnohjauksen maara ja
saatavuus on parantunut merkittavalla tavalla viime vuosien aikana. Tama on
varmasti myos merkittavalla tavalla vahvistanut henkiléstémme resilienssia.
Maaliskuussa julkaistaan myo6s henkildstokyselyn tulokset, jotka my6s osaltaan
valottavat koko HSRKY:n henkiléston tyotyytyvaisyytta ja nostavat esiin
ajankohtaiset kehittamistarpeet.

arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
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