Godkinnande av samfillighetens budget for 2023 samt verksamhets- och
ekonomiplanen for 2023—2025

Beslutshistoria

GKR 6.10.2022, 335 §
Foredragande Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner och sander pa remiss forslaget till budget 2023 samt verksamhets-
och ekonomiplanen for 2023-2025

2) inbegar férsamlingsradens och samarbetskommittens utlatanden om
budgetforslaget 2023 samt forslaget till verksamhets- och ekonomiplan for
2023-2025. Deadline for utlatandena ar 11.11.2022

3) behandlar férsamlingarnas och samarbetskommittens utlatanden och planerna
for balansering av ekonomin den 28.11.2022.

Behandling
Forvaltningsdirektdr Juha Silander presenterade arendet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkofullmaktige 28.11.2022 § 377
328/02.00.01/2022

Foéredragande  Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkokradet
1) antecknar férsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetférslaget 2023 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 for kannedom
2) ger de i redogorelsen upptagna svaren pa forsamlingsradens utlatanden
3) antecknar fér kdnnedom balanseringsplanerna som Tuomiokirkkoseurakunta,
Johannes férsamling och Matteus férsamling utarbetat (bilaga).

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

4) antecknar forsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetforslaget 2023 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 for kannedom

5) antecknar kyrkoradets svar pa férsamlingsradens utlatanden fér kAnnedom

6) godkanner samfallighetens budgetfoérslag for 2023 samt forslaget till verksam-
hets- och ekonomiplan fér 2023-2025 jamte mal och anvisningar om bindande
niva

7) godkanner gravvardsfondens budgetforslag 6r 2023 samt verksamhets- och
ekonomiplan 2023-2025.

Behandling
Juha Silander presenterade arendet.

Foredragande andrade beslutsforslaget.

Gemensamma kyrkokradet

1) antecknar férsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetférslaget 2023 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 fér kdnnedom

2) ger de i redogorelsen upptagna svaren pa forsamlingsradens utlatanden



Beslut

Redogorelse

3) antecknar fér kdnnedom balanseringsplanerna som Tuomiokirkkoseurakunta,
Johannes forsamling och Matteus forsamling utarbetat (bilaga).

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

4) antecknar forsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetforslaget 2023 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 fér kdnnedom

5) antecknar kyrkoradets svar pa forsamlingsradens utlatanden fér kannedom

6) godkanner att verksamhetsbidraget i budgeten fér 2023 ar 1,2 mn € hogre an
kyrkoradet faststallde den 9.12.2021 (§108) till félj av de héjda
energikostnaderna

7) godkanner samfallighetens budgetforslag for 2023 samt forslaget till verksam-
hets- och ekonomiplan for 2023-2025 jamte mal och anvisningar om bindande
niva

8) godkanner gravvardsfondens budgetforslag 6r 2023 samt verksamhets- och
ekonomiplan 2023-2025.

Gemensamma kyrkokradet beslot
1) anteckna férsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetforslaget 2023 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 fér kdnnedom
2) ge de i redogorelsen upptagna svaren pa forsamlingsradens utldtanden
3) anteckna for kAnnedom balanseringsplanerna som Tuomiokirkkoseurakunta,
Johannes forsamling och Matteus forsamling utarbetat (bilaga).

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
4) antecknar forsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetférslaget 2023
samt verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 fér kdnnedom
5) antecknar kyrkoradets svar pa forsamlingsradens utlatanden fér kannedom
6) godkanner att verksamhetsbidraget i budgeten fér 2023 ar 1,2 mn € hogre
an kyrkoradet faststéallde den 9.12.2021 (§108) till folj av de hojda
energikostnaderna

7) godkanner samfallighetens budgetférslag for 2023 samt férslaget till verksam-
hets- och ekonomiplan fér 2023-2025 jamte mal och anvisningar om bindande
niva

8) godkanner gravvardsfondens budgetforslag 6r 2023 samt verksamhets- och
ekonomiplan 2023-2025.

Kyrkoradet godkande den 6.10.2022 budgetforslaget for 2023 samt verksamhets- och
ekonomiplanen for 2023-2025 och besl6t sanda dem pa remiss till forsamlingsraden
och samarbetskommittén. Som deadline for remissvaren faststalldes den 11.11.2022.

18 férsamlingar gav sitt utldtande inom fatalietiden. Utlatandena som bilaga.

Nedan presenteras kyrkoradets svar pa forsamlingarnas fragor och férslag.
Svarstexten ar kursiverad.

HAAGAN SEURAKUNTA

"Forverkligande av det gemensamma arbetet: Omstallningsatgarderna som vidta-gits
inom de gemensamma tjansterna far avsevarda konsekvenser for forsam-lingarnas
operativa verksamhet saval i fraga om fostran som begravnings-vasendet.



Nedskarningarna i specialungdomsarbetet 6kar trycket pa att i férsam-lingarna
organisera och utveckla motsvarande verksamhet i férsamlingarna. Spar-atgarderna
inom begravningsvasendet Okar antalet jordfastningsbokningar i kyr-korna och kraver
stérre kantorsresurs. Foérandringarna kraver mer samarbete mellan férsamlingarna
sarskilt pa prosteriniva och koordinering av resurserna.

SVAR: Begravningsvédsendet &r en del av fastighetsavdelningen och berérdes
foljaktligen av sparatgérderna inom de gemensamma tjansterna. Eftersom antalet
begravningar och jordfastningar i kapellen fortsétter att 6ka de kommande aren &r det
enda alternativet att 6ka antalet jordféstningar i vara kyrkor. Alternativt maste man i
stérre utstrdckning anvdnda gemensamma resurser i kapellen. Inom ramen fér de
gemensamma tjénsternas budget kan ny personal inte anstéllas. Arbetet med att
koordinera kantorsresurserna och 6ka samarbetet maste fortsétta.

Betréffande fostran konstateras att rutinerna maste planeras pa nytt. Specialung-
domsarbetarnas kompetens maste anvédndas sa att det ocksa gagnar férsam-
lingsarbetet. Samtidigt vore det vérdefullt om férsamlingarnas personal kunde delta
pa prosteriniva eller i hela staden i de uppgifter som traditionellt ansetts héra till
specialungdomsarbetet. Det ar latt att omfatta férsamlingens konstaterande.

"Budget enligt arbetsomrade: Vid utvardering av samféllighetens férsamlingars
verksamhetsbidrag enligt arbetsomrade noteras vissa avvikelser fran den av
forsamlingsradet for Haagan srk faststdllda budgeten. Tackningsbidraget for for-
samlingens smabarnspedagogik, 59 173 € (3,5%), har i samfallighetens budget
upptagits for dagklubben och tackningsbidraget for ungdomsarbetet, 236 306 €
(14,2%), for arbete med barn i forpuberteten. Detta snedvrider férsamlingens vikt-ning
enligt arbetsomrade och kopplar dem till sadan verksamhet som férsamlingen inte
langre har. Motsvarande noteras i alla férsamlingar och ska beaktas vid
anslagsférdelningen.”

SVAR: Kyrkostyrelsen har &ndrat arbetsomradena i férsamlingarnas bokféring per
1.1.2023. Initiativ till detta togs av férsamlingsekonomierna som, oberoende av
storlek, foéreslagit att antalet uppgiftsomraden ska minskas da det nuvarande stora
antalet inte anses betjidna den normala verksamheten. Egentliga kostnadsstéllen
andras inte, endast bakomliggande uppgiftsomraden. Kyrkostyrelsens beslut kom
med kort varsel da beredningen av nésta ars budget redan inletts.

Ekonomirapporterna kommer att kompletteras med rapporter enligt de nya upp-
giftsomradena for att gbra uppféljningen tydligare. Varen 2023 tillfragas férsam-
lingarna om de vill anpassa sina kostnadsstéllen till de nya uppgiftsomradena.
Eventuella &ndringar gérs pa sa sétt att budgetférslagen fér 2024 gérs enligt de nya
kostnadsstéllena.

HERTTONIEMEN SEURAKUNTA

"Férsamlingsradet beslot den 8.11.2022 att sa fort som mgjligt sluta hyra Hertonas
kyrka eftersom inget beslut om renovering eller rivning pa 3,5 ar gatt vidare i
beslutprocessen. Forsamlingen kan inte langre betala for en tom fastighet. Man ar
ocksa medveten om att det inte med nuvarande beslutstempo kommer att finnas ett
fungerande utrymme pa kyrkans tomt inom de narmaste fem aren. Férsam-lingsradet
vill anda férbehalla sig méjligheten att delta i diskussionerna om det &nda i ett senare
skede besluts att kyrkan ens till vissa delar renoveras eller alternativt en ny byggnad
uppfors pa kyrkans tomt och férsamlingen kunde hyra in sig dar.

Betraffande Kvarnbackens kyrka framhaller férsamlingsradet att man varen 2022 bett
om en utvardering av kyrkans skick och att man fatt |16fte om att utvarderingen gors i
slutet av 2022. | samband med utredningen av fuktskadorna i kbket har man anda
preliminart konstaterat att materialet i kyrkans bottenbjalklag utgér ett problem och att
storre problem kan forekomma i fastigheten.



Detta vacker bade konkreta och principiella fragor, vem ska sta for de kumulativa
skadorna om férsamlingen sjalv aktivt och i tid patalat reparationsbehovet men
atgarderna uppskjutits i brist pa investeringsanslag. | vantan pa atgarder har
fastighetens skick forvarrats och kostnaderna stigit?

Herttoniemen srks forsamlingsrad har forstaelse for att fastighetsavdelningen inom
ramen for sin budget och i brist pa investeringsanslag har en nastintill oméjlig uppgift
med tanke pa fastighetsmassan och dess skick. Darfér vore det viktigt att harefter
satsa tillrackligt pa fastighetsavdelningens resurser och att fastighetsbe-slut som
galler forsamlingarna ocksa i detta avseende forverkligas sa rattvist som majligt..”

SVAR: Kyrkoradet tackar for att férsamlingsradet grundligt satt sig in i problema-tiken
och pétalat vésentliga fragor.

I diskussionerna om Hertonds kyrka som férts med museiverket och stadsplane-
ringen har vissa framsteg skett. | bérjan av 2023 gérs en bedémning av de ekono-
miska férutséttningarna for att inleda férédndringarna och mdjligheterna att inlemma
kyrkans tomt i en mer omfattande detaljplaneprocess fér Hertonds. Att utreda
férutséttningarna &r krdvande men det oaktat bradskande.

Pa fragan om vem som ska sta for de stigande kostnaderna om anvéndaren patalat
renoveringsbehovet men atgarderna &nda fordréjs svarar vi att en bedémning av hur
akuta atgadrder som behdvs ska gbras av den arbetschef som ansvarar for
ifrdgavarande omrade, alternativt kan hen bestélla utvdrderingen av en konsult.
Tyvérr saknar vi en buffertfond, vilket gor att kostnaderna fér reparationer i fastigheten
eller dess utrymmen automatiskt enligt de nya normerna fér berdkning av internhyra
paférs anvédndaren.

"Forsamlingsradet faster uppmarksamhet vid att foérdelningen av férsamlingarnas
anslag enligt nuvarande modell (70% medlemmar och 30 % enligt pa omradet
bosatta) inte sporrar till medlemsvarvning och inte kraver att forsamlingen pa ett tydligt
och uppfdljbart vis anvander den del av anslaget som beviljas pa vasis av antalet
bosatta pa omradet till att férsdka na personer som inte hor till kyrkan. Férsamlingar
med manga medlemmar har proportionellt fler obligatoriska uppdrag, t ex skriftskolor
och nu beaktas detta inte”.

SVAR: Kyrkoradet har faststéllt principerna fér férdelningen av férsamlingarnas
anslag under perioden 2023-2025. D& Modigt tillsammans materialet séndes péa
remiss divergerade férsamlingarnas 06nskemél och syn pa viktningen enligt
férsamlingarnas medlemsantal och de pa respektive omrade bosatta. Den faststéllda
férdelningen 70 % - 30 % motsvarar tidigare praxis.

De gemensamma tjdnsterna har startat ett projekt i syfte att utveckla principerna fér
férdelningen av férsamlingarnas budgetanslag och faststéllandet av intern-hyrorna.
Projektet ska utmynna i ett forslag till principer fér anslagsférdelningen under aren
2026-2030.Hur férhallandet mellan antalet medlemmar och antalet pa omradet
bosatta ska viktas hor till de viktigaste fragorna som projektet ska kartldg-ga. Under
projektet intervjuas samtliga kyrkoherdar och bl a kyrkofullméktiges och kyrkoradets
medlemmar kommer att engageras for att vi ska uppna en optimal I16sning som
tillfredsstéller alla parter.

Némnas bor att kyrkofullméktige fattat ett principbeslut om skriftskolavgifterna. Enligt
beslutet harmoniseras skriftskolavgifterna mellan férsamlingarna frén och med 2023.
Kyrkoradet faststéller i bérjan av 2023 den specificerade kalkylmetoden och dess
grund.

"Det gemensamma férsamlingsarbetet har ordnat arbetet pa frammande sprak inom
huvudstadsregionen via s k hemférsamlingar. De ifrdgavarande férsam-linga-na
tilldelas vid budgetberedningen ett sarskilt anslag for denna verksamhet. Ansla-get ar
15 100 €/sprakgrupp och galler arbete pa engelska, kinesiska, arabiska och ryska och
7 600 € for arbete pa estniska. Nagon motivering till att ersattningen for arbete pa
estniska ar lagre har vi inte hittat.



Avsikten ar att sprakanslaget ska ersattas pa foljande vis:
e internhyran fér de utrymmen som anvands for arbete pa frammande sprak

e kyrkoherdens och eventuella narférmans arbete i férsamlingen (fakturor, HR,
arbetsledning, styrgruppsarbete, kontakt till bakomliggande parter)

o kyrkvaktmastartjanster (stadning, nycklar, utrymmesbokning)

« faciliteter som personalen behdéver (arbetsrum och, utrustning)

Det ar solklart att nuvarande anslag inte tacker forsamlingarnas kostnader fér denna
verksamhet.

De tre senaste aren har arbetsférdelningen och ansvarsférdelningen mellan
hemférsamlingarna och gemensamma forsamlingsarbetet malmedvetet gjorts tyd-
ligare. Detta har samtidigt visat hur mycket arbete detta fororsakar i fér-samlingarna.

Herttoniemen seurakunta foreslar att om hemférsamlingsmodellen fortsattningsvis
anvands maste ersattning betalas som tva separata anslag:

¢ internhyrornas andel
e annan ersattning for narférmanskap samt tjanster som férsamlingen behéver

Herttoniemen seurakunta vill hadanefter precisera vilka kostnader arbetet pa arabiska
de facto orsakar hemférsamlingen.

Herttoniemen seurakunta papekar att foérsamlingen uppskattar samarbete och
samexistensen med forsamlingsarbetet pa arabiska.”

SVAR: se svaret som getts pa Kallion seurakuntas utlatande.

KALLION SEURAKUNTA
Andring av anslagens fordelningsgrund

”’Kallion seurakunta anser det viktigt att se dver grunderna for férdelningen av anslag
och att fragan diskuteras Oppet och offentligt. Kallion srk:s syn pa beredningen
framgar av utlatandet om Modigt tilsammans —processen. Vi anser att av vart arbete
framgar var uppfattning om kyrkans och férsamlingarnas arbete, plats och stallning
och hur vi som andlig aktor i Helsingfors ser pa vart samhallsansvar. Vi vill inte endast
vara en medlemsbaserad serviceinstans utan anser att kyrkan ska vara en
missionsbaserad aktor.”

SVAR: Kyrkofullméktige har faststéllt grunderna for férdelningen av anslag under aren
2023-2025. Fore hésten 2024 utarbetas ett forslag till férdelningsgrund, som ska
tilldmpas f o m 2026. Samfélligheten har inlett tva projekt som ska utveckla grunderna
for férdelning av férsamlingarnas anslag och principerna for faststél-lande av
internhyror. Under projekten intervjuas samtliga kyrkoherdar om synen pa
anslagsfoérdelningen. Dessutom engageras kyrkofullméktiges medlemmar i be-
redningen | ett tidigt skede. Férsta gangen sker detta varen 2023. Genom att
engagera fullméktiges medlemmar fér alla férsamlingars fértroende-valda sin rést
hérd. Under projekten diskuteras férdelningsprinciperna ocksa vid kyrkoherde-
konferensen, i Kkyrkoradet samt i den av kyrkoradet tillsatta styrgruppen. Mal-
séttningen &r att hitta en modell som alla férsamlingar kan omfatta.

Resurser for investeringar som forbattrar tillgangligheten

"Kallion seurakunta foéreslar att det harefter i budgeten reserveras ett anslag som
mojliggor atgarder som goér kyrkorna hindersfria, tillgangliga och mangsidigare.



Anslaget kunde t ex vara 250 000 €. Anslaget kunde inféras utan att héja nu-varande
investeringsniva. Vi anser att tidtabellen for dessa i principiellt och funktionellt
hanseende centrala reformer inte kan kopplas till behovet av och tidtabellen for
kyrkans grundrenovering. Dessutom anser vi att 6ppenhet gentemot férsamlingarna i
hela Helsingfors ar viktigt ex i fraga om framjande av hindersfriheten.

Forsamlingsradet fragar om energiinvesteringarna ar pa tillracklig niva. Det vore
viktigt att se 6ver energiinvesteringarna och deras omfattning da vi ansdker om
kyrkans miljédiplom.”

SVAR: Kyrkoradet tackar for att férsamlingen aktualiserat viktiga fragor.

Att investeringsanslaget minskar markant under de kommande aren leder till att
grundrenoveringen av kyrkorna férsinkas. Det &r bra att ge férslag om hur kyrkliga
utrymmen kunde géras tillgdngligare, hindersfria och mangsidigare och dessa
atgdrder ar onekligen viktiga. Under de kommande aren konkurrerar férslagen dnda
med manga atgarder som véntar pa att férverkligas. Dylika férédndrings-atgéarder i
kyrkorna krédver férsamlingens syn pa férdndringarna, planering och ofta ockséa
utldtanden och tillstand av myndigheterna. Detta innebér att tiden frén uppdagande
av behovet till dess att atgarder vidtas latt blir langre &n ett ar. Detta forsvarar
budgeteringen. Den kostnadseffektivaste metoden vore vidta atgérderna i samband
med andra nédvéndiga renoveringsinsatser.

Allokeringen av investeringarna och dndringarna kommer i fortséttningen att ske mer
inriktat pa kyrkor och lokaler som anvéndarna férbinder sig att efter vidtagna
renoveringséatgérder anvdnda langt in i framtiden.

Investeringar i energisparatgérder hor till de cetrala inesteringarna som vi i framtiden
borde kunna reservera storre investeringsanslag fér. Med nuvarande investeringstakt
uppnar vi inte malséttningen att vara kolneutrala ar 2030.

Fundraising

"Verksamhetsplanen saknar tillrackliga atgarder och matare for att effektivera,
utveckla och faststalla ett mal for samfallighetens fundraising. Det behdvs klarsyn,
malbild och mangsidiga metoder. Vara lokaler ar en mdjlighet att generera nya
resurser.

Kallion seurakunta har féreslagit och upprepar sitt férslag om att mot avgift dppna
Berghall kyrkas torn for allmanheten. Av byggnaderna i Helsingfors ligger kyrkan
hdgst dver havsnivan och vi tror att det bland allmanheten finns ett intresse for att
besdka kyrkan. Detta intresse kunde anvandas som intaktskalla.”

SVAR: Kyrkoradet uppskattar férsamlingens aktiva insatser for att 6ka intékterna. Da
kyrkoskatteintékterna sjunker de kommande &ren blir verksamhetsintékterna allt
viktigare for finansieringen av férsamlingarnas och de gemensamma tjénster-nas
verksamhet.

De gemensamma tjénsterna har inlett ett projekt som ska férddla idéerna som
nédmndes i Modigt tillsammans —programmet. Detta gérs for att 6ka verksam-
hetsintdkterna. | Modigt tillsammans —-programmet faststdlldes som mal att
verksamhetsintékterna fére utgangen av 2030 ska ha stigit med 5,0 mn €. Fér att
uppna detta krdvs det mangsidiga atgéarder. Att mot intrdde O6ppna kyrktornet i
Berghéll for bes6kare &r ett utmérkt exempel. Arendet méste utredas i bérjan av 2023,
eftersom det uppenbarligen skett en klar férandring i myndigheternas tolkning.

Utredningen ska vara klar varen 2023 varefter de idér som lanseratstestas via
pilotprojekt.

Andring av anslagsfordelningen for verksamhet pa frimmande sprak



"Kallion seurakunta faster uppmarksamhet vid hur samfalligheten finansierar arbetet
pa frammande sprak. Det gemensamma férsamlingsarbetet har organise-rat arbetet
pa frammande sprak via s k hemférsamlingar. Dessa férsamlingar far i budgeten ett
sarskilt anslag for verksamheten. Anslaget uppgar till 15100 €/sprak (engelska,
kinesiska, arabiska och ryska) och 7 600 € for arbete pa estniska. Nagon motivering
till att understoder for arbetet pa estniska ar lagre hittas inte.

Anslaget for arbete pa frammande sprak torde ersattas med:

- intern hyra for lokaler som anvands for arbete pa frammande sprak
- kyrkoherdens och eventuella narférmans arbete i féorsamlingen (fakturor, HR,
arbetsledning, styrgruppsarbete, kontakt till bakomliggande parter)

- kyrkvaktmastartjanster (stadning, nycklar, utrymmesbokning)
- faciliteter som personalen behdver (arbetsrum och, utrustning)

Det ar solklart att nuvarande anslag inte tacker forsamlingarnas kostnader for denna
verksamhet.

De tre senaste aren har arbetsfordelningen och ansvarsférdelningen mellan hem-
forsamlingarna och gemensamma férsamlingsarbetet malmedvetet gjorts tydliga-re.
Detta har samtidigt visat hur mycket arbete detta fororsakar i forsamlingarna.

Kallion seurakunta féreslar att om hemférsamlingsmodellen fortsattningsvis anvands
maste ersattning betalas som tva separata anslag:

¢ internhyrornas andel

e annan ersattning for narférmanskap samt tjanster som férsamlingen behéver”

SVAR: | huvudstadsregionen har vi tillsammans med férsamlingarna i Esbo och
Vanda anstéllt personal som skéter arbetet pa engelska, kinesiska och arabiska.
Arbetet koordineras av delegationen fér arbete pa fraimmande sprak. Dessutom finns
det i Helsingfors egna arbetstagare som skéter arbetet pa engelska, estniska och
ryska. Personalen é&r placerad i olika férsamlingar och &r understéllda ndgon
kyrkoherde. Detta for att verksamheten ocksa omfattar gudstjénster. Ar 2017 be-
viliades hemférsamlingarna ett ansprakslost tilldgg (15 000 €/ar) fér verksamheten.
Denna I6sning valdes dé& man bérjade berdkna internhyran péa ett nytt satt och
férsamlingarnas ekonomi var i béttre skick. Férsamlingsradet har rétt i att nu-varande
anslag inte técker kostnaderna. Man maste snarast utreda hur de reella kostnaderna
for arbetet pa frammande sprak ska beaktas. Som bast utreds (projekt) grunden for
férsamlingarnas budgetanslag under perioden 2026-2030. Dérfér &r det nu ldge att ta
upp fragan inom ramen for projektet. En omfattande utredning méaste dnda géras sa
att kyrkoradet kan besluta hur kostnaderna for arbetet pa frdmmande sprak
hé&danefter ska finansieras.

Webben

"Vi anser att det med tanke pa verksamheten och ekonomin ar sardeles viktigt att
férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas hemsidor férnyas och att det finns
ett anslag for detta andamal.”

SVAR: Webbsidorna kommer att férnyas planméssigt. D& Modigt tillsammans —
programmet slutférts kan vi ga vidare med férnyandet. Fér denna investering har
200 000 € reserverats for ar 2023.

KANNELMAEN SEURAKUNTA

"Kannelmaen seurakunta har lange lidit av brist pad verksamhetsutrymmen. Sedan
flera &r ar det forbjudet att anvanda férsamlingscentret intill kyrkan.



Forsamlingen har upprepade ganger framfort sin oro Over detta och att arendet
framskrider sa langsamt. Inte heller nu finns det i budgeten nagon uppskattning av
nar projektet forverkligas och ingen finansiering foreslas heller.

Forsamlingsradet for Kannelmaen srk betonar att man snarast maste ersatta Gamlas
kyrkas forsamlingsutrymmen med ordentliga och funktionella lokaler och att kyrkan
maste istandsattas. Samfalligheten maste prioritera detta projekt.”

SVAR: Diskussionerna om férsamlingslokalerna har fortsatt med stadsplane-ringen.
Museiverket och stadens myndigheter férutsétter att den nya flygel-byggnaden ska
ha samma uttryck och formsprék som den gamla. Eftersom fér-samlingen bara
behéver en del av lokalerna i flygeln &r det svart att hitta en an-védndare/hyresgést for
de évriga utrymmena. Ingen aktor har visat intresse for den tidigare tanken pa ett
servicehus for seniorer eller ett dagis. Nu féreslar vi fér staden att det i &ndan pa
byggnaden vid lekparken uppférs tidnstebostdder fér samféllighetens personal.
Denna process har nyss pabérjats men Kannelméen srk hélls informerad om hur
projektet framskrider. Alla &r medvetna om att férsam-lingen tvingats verka i tillfélliga
utrymmen alldeles fér ldnge.

MALMIN SEURAKUNTA

"Renoveringen av Malms kyrka ar viktigt for férsamlingens ekonomi och verk-samhet.
Kyrkan maste bli sund och funktionell och kunna anvandas pa ett mangsidigt satt. |
ekonomiskt hanseende innebar renoveringen att férsamlingens internhyra stiger
avsevart efter renoveringen. Férsamlingen forbereder sig pa att efter renoveringen
avsta fran vissa lokaler for att pa sa satt kunna halla hyrorna pa rimlig niva. Detta ar
viktigt att bereda detta i ndra samarbete mellan tjanste-innehavarna och de
fortroendevalda.”

SVAR: Kyrkoréadet tackar Malmin seurakunta for att férsamlingen némnt dessa frégor
i sitt utlatande.

Omfattningen av renoveringsprojektet har 6kat vésentligt under processen och da
planeringen preciserats. Ar 2022 godkéndes en férhéjning av maximikostnadskal-
kylen foér renoveringen av kyrkan i Malm. Avsikten &r att snarast ga vidare med
planeringen enligt denna nya kostnadskalkyl. Planeringen kan fortsétta i november
2022 om ingen besvérar sig 6ver beslutet.

Malmin srk har gjort upp en langsiktsplan for sitt utrymmesbehov och vilka lokaler
man kunde avsta fran. Planen maste uppdateras i samrad med férsamlingen da
entreprenadanbuden fér grundrenoveringen inldmnats sa att man foér beslut hinner
bereda fragan om vilka lokaler man kunde avsta fran.

"Som enskild, mindre fraga onskar foérsamlingen att samfallighetens och férsam-
lingarnas webbsidorna fornyas och tas i bruk sa fort som mogjligt. De nuvarande
webbsidorna fungerar inte vilket medfér problem bade for forsamlingsmed-lemmarna
och for personalen.”

SVAR: Webbsidorna kommer att férnyas planméssigt. Da Modigt tillsammans —
programmet slutférts kan vi ga vidare med férnyandet.

"En annan viktig medierelaterad fraga ar tryggandet av tillrackliga resurser for Kirkko
ja kaupunki. Fér manga stadsbor ar tidningen den enda lanken till férsam-lingen.
Kostnaderna for tryckning och distribution stiger. For att trygga utvecklingen av
innehallet och for att kunna ge ut lika manga nummer som hittills, racker det inte att



resurserna bibehalls pa nuvarande niva. Férsamlingen anser att det ar viktigt att K&K
ocksa i framtiden ar en hégklassig tidning som ges utkommer tillrackligt ofta.”

SVAR: Kostnaderna for tidningen Kirkko ja kaupunkis tryckning och distribution har
stigit av flera orsaker som inte beror pa tidningen. Kostnadsbkningen é&r séa stor att
man valt att bara 18 och inte 20 nummer ges ut i pappersversion. Detta paverkar
férsamlingarnas kommunikation, exempelvis utkommer julnumret nésta ar redan den
7 december. Ocksé de redaktionella kostnaderna maste skdras ned vilket tyvérr
paverkar utvecklingen av pappersversionen och webben. Avsikten &r att under 2023
g6ra upp en plan fér hur framtiden fér medierna ska tryggas och att implementera den
nya planen.

MUNKKINIEMEN SEURAKUNTA
Munkkiniemen seurakunta lyfter upp foljande fragor:

1. ’varje forsamling borde garanteras en kyrka och detta ska vara ekonomiskt
mojligt

2. kunskapsledarskapet ska ocksa galla grunderna for férdelningen av anslagen.
Grunderna maste ses Over snarast och man maste se till att medlemmarna
behandlas jamlikt

3. tryggandet av verksamhetsforutsattningarna innebar att en allt stérre del av
helhetsanslaget reserveras for det andliga arbetet i forsamlingarna.”

SVAR:

Punkt 1: D& de nya principerna fér internhyrorna utarbetades ansags det synnerligen
viktigt att internhyrorna hérefter baseras pa de faktiska kostnaderna. Pa sa sétt ser
férsamlingarnas  beslutsfattare de reella  kostnaderna fér respektive
verksamhetslokal. Detta krav pa transparens ska ocksa fa férsamlingarna att fatta
ansvarsfulla beslut om att avsta fran onédiga utrymmen. Det tidigare séttet att
berékna internhyrorna var komplicerat och omfattade utjdgmnings- och lokalanslag
vilket i manga avseenden upplevdes som oréttvist. | det gamla systemet maste t ex
vissa férsamlingar betala avsevédrda summor for att tdcka renoveringskost-nader
trots att férsamlingens egna verksamhetslokaler inte dtgérdats pa méanga ar.

I utlatandena om Modigt tillsammans —projektet noterades vissa missforstand
géllande internhyrorna. Man trodde att internhyrorna skulle stiga avsevért i och med
det nya berédkningssystemet. | praktiken har hyrorna redan tidigare motsvarat de
fotala fastighets- och underhéllskostnaderna inklusive avskrivningarna pa
genomférda renoveringsinvesteringar. Lokalanslaget som tidigare beviljades
overférdes i sin helhet till det anslag som ska fbérdelas pé férsamlingarna. Detta
innebdr att férsamlingarnas sammanlagda internhyror &r oféréndrade, endast
férdelningen pé férsamlingarna féréndrades séa att den motsvarar realiteterna.

Syftet med det pagadende projektet som géller grunderna fér férsamlingarnas
anslagstilldelning och principerna fér berdknandet av internhyrorna &r att utreda om
négra lattnader ska inféras i systemet, t ex for domkyrkan eller andra s k
landmérkeskyrkor eller om alla férsamlingar helt eller delvis borde fa lattnader i
hyreskostnaderna f6r en kyrka. Noteras bér att om ndgot av ovan ndmnda alter-nativ
tas i bruk s& minskar anslaget fér nagot annat objekt — samfélligheten saknar en
separat fond vars medel kunde anvédndas fér att kompensera bortfallet som
hyresléattnaderna medfér. Det &r viktigt att skapa ett system som tryggar férsam-
lingarnas verksamhetsférutséttningar men som ocksa éppet och transparent visar
de verkliga férhallandena.

Punkt 2: se svaret till Roihuvuoren seurakunta.

Punkt 3: Férsamlingsverksamheten och dess forutséttningar maste tryggas dven om



resurserna krymper. Férsamlingsverksamheten ska inte skétas gemensamt om det
ar effektivare och mer praktiskt att denna verksamhet skéts pa férsam-lings- eller
prosterinivd. Om man éverfér resurser till férsamlingarna ska ocksa ansvaret for de
nya funktionerna och arbetsomrddena éverféras. | samféllig-hetens grundstadga
namns de uppgifter som ska skétas gemensamt. Overfé-ringen av dessa uppgifter
till férsamlingarna krédver en &ndring av grund-stadgan. Hittills har man konstaterat
att vissa funktioner méste slopas i brist pa resurser. Genom att utveckla samarbetet,
géra vissa insatser tillsammans och effektivera insatserna utan att for den skull pruta
pa kvaliteten kan vi sékert hitta nya sétt att spara. Det vore dnda &desdigert att t ex
helt slopa studentpréast-arbetet eller sjukhussjalavarden.

"Vi anser att det ar viktigt att vi da verksamhets- och ekonomiplanen preciserats blir
uppdaterade om hur laget ser ut efter omstallningsforhandlingarna. Vi vill se det nya
organisationsschemat for de gemensamma tjansterna och vill ha en redogoérelse for
vilka uppgifter om vilka uppgifter som ar permanenta och vilka som ar tidsbundna t
ex vid nagot enskilt projekt. Det mangomtalade service-centralkonceptet samt
skapande av fortroende mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna
utgar fran att parterna kanner varandra och vet vem som gér vad.”

SVAR: En tydlig arbetsférdelning &r viktig for fértroendet och hér till de viktigaste
faktorerna bakom arbetshélsan. Under omstéaliningsférhandlingarna férs6kte man
slopa 6verlappande férvaltningsstrukturer for att géra arbetet smidigare.

Sedan modigt tillsammans —projektet avslutats vid arsskiftet ska arbetsférdel-ningen
mellan férsamlingarna och de gemensamma tjdnsterna att ses éver. Syftet med
detta viktiga projekt ar att fa samarbetet att I6pa smidigare. Ocksa det pagaende
CRM —projektet och férnyandet av KIPA2 &ppnar nya mdjligheter att granska
arbetsférdelningen och géra arbetet smidigare.

Vid omstéliningsférhandlingarna gjordes férdndringar i de gemensamma tjénsternas
organisationsstruktur och samtidigt preciserades organisations-schemat. Materialet
finns redan och har publicerats. Den stora utmaningen &r att informera om detta.

OULUNKYLAN SEURAKUNTA

"Forsamlingsradet framfor en dnskan om att musikverksamheten for barn harefter,
konsneutralt, understdds t ex sa att ocksa flickor ges mdjlighet att sjunga i en
hogklassig kér som understdds med gemensamma medel.”

SVAR: Kyrkoradet har fattat ett principbeslut om att understéden hddanefter férdelas
pa ett nytt sétt. Fér ndrvarande beviljas bade allmédnna understéd och klang i kyrkan
understéd. Det finns ockséd understéd som beviljas av GKR eller direktéren for
gemensamt férsamlingsarbete. Férsamlingarna kan ocksa bevilja understéd fér
musikverksamheten. Férsamlingsradets kommentar &r viktig och frdgan beaktas da
det nya understédskonceptet utarbetas.

PAKILAN SEURAKUNTA
Arbetsro under de tre féljande aren?

”| budgetboken konstateras under punkt 2 Utgangslaget: "Att anslagsramen och
férdelningsgrunden stannar pa nuvarande niva under de kommande tre aren ger
férsamlingarnas planer en viss stabilitet till medlet av decenniet — all knapphet till
trots.

For forsamlingarnas del haller detta inte streck. Pakilan seurakunta maste under de
kommande tre aren 6vervaga hur verksamheten ska genomféras och hur personal
och ekonomiska resurser ska racka till. Forsamlingen maste reducera personalen



genom att lamna vissa tjanster obesatta och anvanda forsamlingens besparingar foér
att uppratthalla handlingsférmagan. Pakilan seurakunta 6ver-vager inte att avsta fran
nagon kyrka men vissa férsamlingar, bl a Munkkiniemen srk, maste fatta sadana
svara beslut.”

SVAR: Pakilan srk:s kommentar preciserar texten som bojar “férsamlingarnas planer
férmedlar en viss besténdighet...” till formuleringen “de flesta férsamlingars planer
férmedlar...”. Den nya texten lyder: Da anslagsramen och férdelningsgrunderna
héller sig p& nuvarande niva de nérmaste tre aren férmedlar de flesta
férsamlingarnas planer en viss bestdndighet som ger arbetsro till medlet av detta
deccennium — all knapphet till trots.

Skotsel av forsamlingens grundlaggande uppgifter

"Pakilan srk:s storsta problem da det galler att i framtiden utfora dessa uppgifter ar
att forsamlingens ungdomar som ar i skriftskolaldern utgoér en stor grupp samtidigt
som personalen arligen minskar. Inte ens nu klarar vi av detta uppdrag utan
sasongarbetare, vilket arligen okar vara personalkostnader.

Fragan ar om skriftskolarbetet hadanefter maste skétas pa annat satt, t ex genom
att reducera antalet skribalager? Eller borde avgifterna for lagren hdjas? Dessa
alternativ ar inte efterstrdvansvarda eftersom de Okar ojamlikheten mellan
forsamlingarna vid férverkligandet av denna viktiga arbetsform.

Skriftskolarbetet i Helsingfors foljer nu gemensamma principer bl a i fraga om
skribalagrens langd. Om fdrsamlingen inte langre kan ordna skribaldger som
Overensstammer med de gemensamma principerna maste principerna ses over eller
anslagen for verksamheten omfordelas.”

SVAR: Skriftskolarbetet hor till férsamlingens viktigaste uppgifter och for att utveckla
verksamheten maste det gemensamma férsamlingsarbetet och férsam-lingarna
reservera tillrdckliga resurser. Det &r skél att se éver principerna i fraga om lagrens
ldngd och kostnadsférdelningen. Légerverksamheten kostar. Kostna-derna fér mat,
stddning, underhall, reparationer mm stiger kontinuerligt. Nu betalas alla kostnader
som é6verstiger 20 €/dygn/person av de gemensamma tidnsterna. D& man 2011
enades om  skribaldgrens ldangd och  ldgeravgiften  (hur  mycket
férsamlingsmedlemmarna ska betala) konstaterades det att 20 € ar en rimlig summa.
Trots att alla kostnader stigit har férsamlingarna endast debiterats det 6verenskomna
beloppet. Det &r sékert motiverat att besluta om beloppet ar for lagt eller om lagren
ska vara helt gratis foér deltagarna? Ocksa denna frdga maste utredas tillsammans
med gruppen som utreder férdelningen av verksamhetsanslagen. Hur kostnaderna
fordelas mellan fastighetsavdelningen, gemensamma férsamlingsarbetet och
férsamlingarna méste avgéras under perioden 2023-2025.

"Da pengarna fordelas maste man beakta att tyngdpunkten i forsamlingsverksam-
heten (skriftskolor, forrattningar férenande verksamhet mm) vilar pa sadana
omraden dar medlemsfrekvensen ar hég. Om det finns intresse for férsamlingens
barnklubb maste det finnas resurser for en sadan. Om skriftskolan lockar
intresserade ungdomar maste det finnas personal som kan ta ordna skriftskolan.

Forsamlingsradet for Munkkiniemen srk faster ocksa uppmarksamhet vid fragan om
hur férsamlingarna i framtiden ska klara av sitt arbete och betjana dem som bor pa
omradet. Forsamlingsradet forutsatter att kyrkofullmaktige diskuterar den
ekonomiska miniminiva som kravs for att sakerstalla arbetet och servicen i framtiden.
Forsamlingsradet for Pakilan srk forutsatter ocksa att kyrkofullmaktige diskuterar
denna fraga.”



SVAR: Kyrkofullméktige har faststéallt grunderna fér férdelningen av anslag fill
férsamlingarna och principerna fér internhyrorna. Beslutet géller aren 2023-2025.
Beslutsférslaget bygger pa en utférlig utredning som under ett &r gjordes inom ramen
fér Modigt tillsammans —programmet. F6érsamlingarnas och de gemen-samma
tjdnsternas fértroendevalda och personal engagerades i processen. Man granskade
bl a viktningen av antalet férsamlingsmedlemmar och antalet personer bosatta pa
respektive  omrade. Dessutom  utreddes  forutséttningarna  foér  olika
verksamhetsformer och hur dessa kunde tryggas. Eftt alternativ som granskades
utgick fran att férsamlingarna tilldelas ett fast anslag fér sin basverksamhet medan
resterande anslag férdelas pé olika grunder. Detta alternativ fick dock inte ndgot
storre understéd.

Malséttningen i frdga om anslagsférdelningen har varit att hitta en modell som alla
férsamlingar kan omfatta — det &r alltsa definitivt frdga om en kompromiss,
férsamlingarnas asikter divergerade markant bl a i fréga om viktningsprocenterna.

De gemensamma tidnsterna har inlett ett projekt som syftar till att utarbeta ett férslag
till hur anslagen ska férdelas och internhyrorna faststéllas under perioden 2026-
2030. Viktningen mellan medlemsantal och antal pa omradet bosatta hor till de
centrala fragor som ska utredas. Under projektet intevjuas samtliga kyrkoherdar och
bl a kyrkofullméktiges och kyrkoradets medlemmar kommer att engageras i
strédvandena for att hitta en 16sning som tillfredsstéller alla parter. Kyrkofullméaktige
engageras ocksé i diskussionerna om Pakilan seurakuntas férslag géllande
férsamlingarnas ekonomiska minimiférutséttningar.

Barnkonsekvensbedémning

"Tyngdpunkten i Pakilan srk:s aldersférdelning ligger pa barn och unga. Barn- och
ungdomsarbetet behdver personalresurser som uppfyller kravet pa ansvar- och
sakerhet. Forsamlingens barn- och ungdomsarbete behdver for narvarande en
stérre personalresurs an dess verksamhetsanslag medger. Grunderna for
anslagsfordelningen ar misslyckad ocksa satillvida att man forbisett behovet av en
barnkonsekvensbeddmning.

Med nuvarande anslagsférdelningsprinciper blir barnkonsekvenserna for Pakilan srk
stora och langtgaende.”

SVAR: Vid beredningen av principerna fér férdelningen av férsamlingarnas an-slag
och faststédllande av internhyran utredde man ocksa aktivt eventuella barn-
konsekvenser. Enligt tidigare ménster ville man vid anslagsférdelningen sérskilt
beakta férsamlingar med en betydande andel barn och unga. Tidigare viktade man
sérskilt in personer i aldersspannet 0-18 ar men nu ville man utvidga viktningen
ocksa beaktar unga vuxna (0-29 —aringar). Kyrkofullméktige valde dock att inte &ndra
aldersviktningen.

Dessutom gjordes en grundlig barnkonsekvensbedémning som tillstélldes
kyrkofullméktige som stdd for beslutsfattandet. Kyrkoradet anser att séledes att
frdgan om barnkonsekvensbeddmning inte asidosatts i beslutsprocessen.

Att vid fordelningen av medel beakta antalet bosatta pa ett omrade

"Skatterna som de facto uppbars pa vart omrade ligger avsevart dver medeltalet.
Pakilan srk finns pa ett omrade som har mycket att férlora. Om foérsamlingens
medlemsantal sjunker till en niva som narmar sig medeltalet i staden blir férlusten
matt i forlorade skatteintakter klart stérre an medeltalet. Féljaktligen gagnar del-
omradenas nytta ocksa helheten.

Om antalet pd omradet bosatta allt mer far paverka anslagsférdelningen drabbas
forsamlingarna som har en hogmedlemsprocent sarskilt hart. Om man vid an-
slagsfordelningen viktar in antalet bosatta pa omradet borde man rapportera hur



denna anslagsandel anvants och vilka projekt som pengarna gatt till. Anslags-
andelen ska alltsa inte anvandas for att finansiera férsamlingens basverksamhet.”

SVAR: Vid beredningen av anslagsférdelningen fill férsamlingarna engagerades
férsamlingarna, deras fértroendevalda och personal pa bred front bl a for att ta
stélining till fragan om viktning i samband med anslagsférdelningen. Fdrsam-
lingarnas syn pa frdgan divergerar vasentligt. Vissa férsamlingar ansag att géllan-de
viktning (70 % medlemmar, 30 % pa omradet bosatta) ar bra, vissa férsam-lingar
ville 6ka medlemsantalets viktning till maximum och andra ville att antalet bosatta pa
omradet skulle ges avsevart stérre tyngd. Samtliga synpunkter kan motiveras och de
enskilda férsamlingarnas syn pé problematiken utgar fran realiteterna for just den
férsamlingen.

Det &r naturligtvis méjligt att tillmétesga Pakilan srk:s férslag om en sérskild rap-port
av vilken framgar hur anslag som beviljats pa basis av antal invdnare pa omradet
anvénts, men detta krdver dndéa férsamlingarnas samtycke/vilja att rap-portera.
Kyrkofullméaktige besluter om anslagsférdelningen och pa vilka grunder férdelningen
sker. Enligt kyrkolagstiftningen kan fullméktige dnda inte reglera hur férsamlingarna
anvénder resurserna som de tilldelas. Férsamlingarna far sjalv hur de anvéander
resurserna. Séledes kan kyrkoradet inte utfirda ett direktiv om att ett visst
budgetanslag inte far anvéndas fér att finansiera férsamlingens bas-verksamhet
(undantaget om kyrkofullméktige beviljar ett specialanslag for ett visst projekt eller
motsvarande).

ROIHUVUOREN SEURAKUNTA

"Forsamlingsradet for Roihuvuoren srk motsatter sig inte att forslaget till verksam-
hets- och ekonomiplan fér perioden 2023-2025 och budget godkdnns, men anser
det ndédvandigt att GKR utreder och korrigerar grunden fér férdelningen av
férsamlingarnas anslag och faststallande av internhyrorna sa att problemen beaktas
redan vid beredningen av budgeten for 2024.”

SVAR: Kyrkoradet tackar foér férsamlingens omfattande kalkyler och motiverade
synpunkter pa grunderna for anslagsférdelningen och faststéllande av intern-
hyrorna.

Kyrkofullméktige har faststéllt grunden fér anslagsférdelningen och principerna fér
faststéllande av internhyrorna under 2023-2025. Beslutsférslaget bygger pa en
utférlig utredning som under ett ar gjordes inom ramen fér Modigt tillsammans —
programmet. Férsamlingarnas och de gemensamma tjdnsternas fértroende-valda
och personal engagerades i processen. Man efterstrdvade en modell som alla
férsamlingar kunde omfatta — det var alltsd frdga om en kompromiss. | frdga om
viktningen divergerade férsamlingarnas asikter vésentligt.

De gemensamma tjdnsterna har inlett ett projekt som ska vidareutveckla grunderna
fér anslagsférdelningen till férsamlingarna och principerna for fast-stéllande av
internhyra  under  perioden  2026-2030. Viktningen  mellan  antalet
férsamlingsmedlemmar och antalet bosatta pa respektive férsamlings omrade hér till
de centrala fragor som man vill utreda. Under projektet intervjuas alla kyrkoherdar
och medlemmarna av kyrkofullméktige och kyrkorddet kommer tt engageras pa
béasta méjliga vis i jakten pa en I6sning som tillfredsstéller alla parter.

Kyrkoradet har forstaelse for férsamlingens énskan om att frdgan utreds snarast. |
detta skede maste man &nda hélla i minnet att en objektiv bild endast uppnas om
man ocksa granska utfallet under modellens férsta ar (2023) — att enbart fokusera
pa ekonomiska siffror ger inte hela sanningen om den nya modellens effekt pa
respektive férsamlings ekonomi. Bokslutet fér 2023 sammanstélls i februari-mars
2024. Utover internhyran 2023 maste man ocksé utreda hur internhyran utformas



2024. Hyrorna paverkas framfér allt av stora renoverings-kostnader som ocksa leder
till en viss fluktuation fran ar till ar.

Kyrkofullméktige faststéllde avsiktligt grunderna fér férdelning av anslag och
principerna for internhyrorna fér en period om tre ar. P& sa sétt far vi tillréckligt
underlag fér den fortsatta utvecklingen. Fér planeringen av férsamlingarnas ekonomi
ar det ocksa viktigt att samma grund och principer tilldmpas under flera ar. | annat
fall blir beslutsfattandet och ekonomiplaneringen virrigt och férsamlingens
beslutsfattare far inte méjlighet att géra upp planer pa lang- eller medellang sikt. Det
ar viktigt att agera systematiskt, framfér allt i en situation da vi ser att helhetsanslaget
sjunker markant under de kommande aren.

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

"Foérsamlingsekonomierna far finansiering av staten for vissa lagstadgade
samhallsfunktioner. Till dessa hér bl a underhallet av kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och inventarier. Ocksa samarbetet med staten och universitetet kan inga
i dessa uppgifter. Da kyrkométet i november férdelar understédet pa
forsamlingsekonomierna hoppas Tuomiokirkkoseurakunta att samfalligheten sarskilt
beaktar de férsamlingar som pa sitt omrade har kulturhistoriskt vardefulla, skyddade
stora byggnader som det ar svart att omdisponera fér andra andamal eller vars
verksamhet ocksa har en stark samhallelig/statlig dimension.”

SVAR: Kyrkoradet tackar forsamlingen fér att den lyft upp dessa viktiga fragor.

Samféllighetens gemensamma tjénster har med jGgmna mellanrum internt gjort kupp
kalkyler géllande allokeringen av statsunderstédet och hur understédet ska férdelas
pa begravningsvésendet, centralregistret, skyddade byggnader och arrangerandet
av statliga evenemang. Det &r mycket viktigt att granskningen fortsétter och
utvecklas eftersom de till buds staende investeringsanslagen minskar markant.
Kalkylen och allokeringen av finansieringen maste gas igenom och bedbémas
tilsammans med Tuomiokirkkoseurakunta och 6vriga aktérer som ocksa omfattas
av finansieringen.

"Tuomiokirkkoseurakunta anhdll inte om allmant understdd for 2023 for Via Crucis
rf:s paskprocession. Coronapandemin har lett till att det annu finns pengar i spar fran
tidigare &r. Om denna kristna ekumeniska tradition ska fa fortsatta i Helsingfors (den
enda i Norden) maste finansieringen, genomférandet och ansvaret i framtiden skotas
gemensamt.”

SVAR: Paskprocessionen har blivit en tradition i Helsingfors. Ocksa i fortséttningen
maste verksamheten planeras och finansieras genom samarbete. Kyrkoradet har
beslutat ersétta nuvarande understédsmodell (allmént understéd) med en ny,
avtalsbaserad modell enligt vilken kyrkoradet kan delta i finansieringen av viktiga
evenemang.

VUOSAAREN SEURAKUNTA

"Nordsjo kyrka ar i behov av snabba renoveringsinsatser eftersom en del
forsamlingsmedlemmar och anstallda inte pa grund av inneluftsproblem klarar av att
vistas i kyrkan. Det ar sjalvklart att arbets- och klientutrymmena maste vara i sadant
skick att alla kan vistas och verka dar utan att bli sjuka. Férsamlingen koncentrerar
allt mer verksamhet till Nordsjo kyrka eftersom férsamlingen pa kort tid avstatt fran
sex andra utrymmen. Vi kan inte langre anvisa anstéllda som har symtom andra
ersattande utrymmen.



Arbetsgivaren ansvarar for att ingen insjuknar allvarligt pa grund av
inneluftsproblemen. Eftersom forsamlingsradet saknar beslutanderatt och resurser
att inleda en renovering maste de som har makt och méjlighet att besluta om fragan
ta ansvar for dem som insjuknat pa grund av inneluften. Vi hoppas saledes att
renoveringen av Nordsjo kyrka sasom utlovats inleds 2023. Om renoveringen
forsenas innebar det en allvarlig halsorisk och imageférlust fér kyrkan i Helsingfors
eftersom det da verkar som om man ringaktar kyrkobesdkarna och den egna
personalen.”

SVAR: Da kyrkofullméktige den 9.6.2022 faststéllde maximikostnadskalkylen fér
renoveringen av Mams kyrka férutsatte man att innan féljande stora renovering eller
grundrenovering ges till kyrkofullméktige for beslut maste fullméktige ges méjlighet
att paverka prioriteringen av projekten. Darfér pagar nu en omfattande utvdrdering
av de enskilda objektens skick, detta gérs foér att beslutsfattarna ska fa underlag fér
prioriteringsbesluten. Prioriteringsforslaget framldggs for beslut i bérjan av 2023,
varefter vi vet i vilken ordning planeringen och férverkligandet av projekten ska ske.

MATTEUS FORSAMLING

"Ersattningarna till férsamlingarna som harbargerar arbete i sprak-gemenskaper (for
Matteus del bade det engelska och det ryska) borde ersattas sa att de tacker utgifter,
hyror och arbetsinsatser. Detta ar mycket viktigt for att motivera ett sddant extra
ansvar.

Férsamlingsradet kompletterade sitt utldtande genom att stélla sig bakom féljande
utlatande som initierats av kyrkoherdarna i de férsamlingar som fungerar som
hemférsamlingar for sprakgemenskaper, dvs, Kallion seurakunta, Herttoniemen
seurakunta och Matteus forsamling.

Inom ramen fér det gemensamma férsamlingsarbetet skots arbetet pa fram-mande
sprak i huvudstadsregionen via s k hemférsamlingar. Vid budgetbered-ningen
tilldelas dessa hemférsamlingar ett sarskilt anslag fér verksamheten. Anslaget
uppgar till 15 100 €/sprakgrupp (arabiska, engelska, kinesiska och ryska. 7 600 €
beviljas fér arbete pa estniska. En motivering till att anslaget for verksamhet pa
estniska ar lagre saknas.

Avsikten ar att ersatta anslagen for verksamhet pa frammande sprak:

- intern hyra for lokaler som anvands for arbete pa frammande sprak
- kyrkoherdens och eventuella narformans arbete i forsamlingen (fakturor, HR,
arbetsledning, styrgruppsarbete, kontakt till bakomliggande parter)

- kyrkvaktmastartjanster (stadning, nycklar, utrymmesbokning)
- faciliteter som personalen behéver (arbetsrum och, utrustning)

Det ar solklart att nuvarande anslag inte tacker forsamlingarnas kostnader fér denna
verksamhet.

De tre senaste aren har arbetsférdelningen och ansvarsférdelningen mellan
hemférsamlingarna och gemensamma férsamlingsarbetet malmedvetet gjorts
tydligare. Detta har samtidigt visat hur mycket arbete detta férorsakar i
forsamlingarna.

Hemférsamlingarnas kyrkoherdar féreslar att om hemférsamlingsmodellen
fortsattningsvis anvands maste ersattning betalas som tva separata anslag:

¢ internhyrornas andel (férsamlingen ska inte behdva betala hyra fér lokaler som
verksamheten behdver, alternativt far férsamlingen ersattning for hyran)

e annan ersattning for narférmanskap samt tjanster som férsamlingen behéver.



Ersattningsnivan maste hojas avsevart fran nuvarande niva som varit i bruk i manga

ar.

SVAR: Arbetet for olika sprékgemenskaper i huvudstadsregionen skéts genom att
man tillsammans med Esbo och Vanda kyrkliga samfélligheter har anstéllt personal
fér det engelska, kinesiska samt arabiska arbetet. Det hér arbetet koordineras i
delegationen for spréakgemenskaper. Dértill har Helsingfors anstéllt personal for
arbetet pa engelska, estniska och ryska.

Personalen &r placerad i férsamlingar och &r understélld ndgon av kyrkoherdarna
eftersom gudstjanstlivet ingar som en vésentlig del i verksamheten. Ar 2017 bérjade
man betala ut en erséttning at de férsamlingar som fungerar som hem-férsamlingar.
Summan é&r rétt ansprékslés (15 000 €) Besluten om erséttningen fattades néar den
interna hyran faststélldes enligt andra kriterier och nér det ekonomiska ldget var
betydligt béttre i férsamlingarna. Férsamlingsradet har rétt i att den nuvarande
erséttningen inte tacker de utgifter som férsamlingen har av verksamheten. Av den
anledningen &r det skél att sé snart som mdjligt utreda hur de verkliga kostnaderna
kan beaktas néar det géller sprékgemenskapernas verksamhet. Eftersom det pagar
ett projekt med uppgift att utreda férdelningen av verksamhetsanslagen, ar det pa
sin plats att frdgan inkluderas i detta projekt. Samtidigt gér ocksa en mera
omfattande utredning gbras, som kan anvédndas som grund fér gemensamma
kyrkoradets riktlinjer géllande sprakgemenskapernas finansiering i framtiden.

"Den planerade ersattningen for konfirmander som deltar i konfirmandunder-visning
i annan an egen férsamling ar mycket valkommen och motiverad. Ett gemensamt
beslut bor fattas om en rimlig ersattning per konfirmand, sa att det inte uppstar
stridigheter vid fakturering mellan férsamlingarna.”

SVAR: Kyrkoradet uppskattar att kyrkofullméktiges beslut om erséttningen géllande
konfirmandundervisning &r védlkommet. Hur erséttningen skall berdknas och
faktureras &r &nnu under planering | ekonomikontoret. Ett fbérslag om
faktureringsprinciperna skall behandlas i gemensamma kyrkoradet i bérjan av aret
2023.

"For Matteus forsamling ar det oerhort viktigt att verksamheten pa Lekholmen
fortsattningsvis kan fungera som ett svenskt rum. Samarbetet mellan de svenska
forsamlingarna kring Lekholmen ar nagot vi vill satsa pa sarskilt med tanke pa barnen
och de unga i férsamlingarna.”

SVAR: Kyrkoradet tackar férsamlingen for dess viktiga kommentarer.

En férteckning 6ver de lokaler som &r onddiga eller fér kostsamma for férsam-
lingarna och de gemensamma tjansterna och som man ddrmed kunde avsta fran
ingar i Modigt tillsammans —programmet. Det &r viktigt att satsa resurser pa att bli av
med dessa objekt, vilket krdver bade tid och resurser. Anvdndarna uppnar
inbesparingar genom att avsta fran ifrdgavarande lokaler. | balanseringsprog-
rammet reserveras intdkterna fran férséljningen av lokalerna fér att under kom-
mande ar da det totala investeringsanslaget kraftigt reduceras kunna anvéndas for
investeringar i de lokaler och fastigheter som samfélligheten behaller.

Ett beslut om Lekholmens framtid ingar i utvdrderingen av samféllighetens lager-
gardars framtid. Beslutet om en minskning av investeringsanslaget inverkar ocksa



pa lédgergérdarna. Det &r viktigt att se 6ver vilka investeringar en fortsatt verk-samhet
i vara lagergardar krdver. Fortsatt verksamhet pa Lekholmen krédver bl a en
férbéttring av avloppsvattensystemet. Ett beaktansvart alternativ vore den planerade
havsavioppet och férnyande av byggnaderna 20 och 21. Andra alternativa
investeringsobjekt ar ett antal kyrkor vars behov av grundrenovering redan tidigare
konstaterats vara bradskande. Bland dessa finns ocksa en férsamling som i flera ar
tvingats flytta sin verksamhet mellan ett olika tillfilliga lokaler. Enligt fullméktiges
beslut sommaren 2022 ska det nyvalda kyrkoradet och kyrkofullméktige fi bérjan av
2023 ta stélining till dessa investeringar och deras prioritetsordning.

PETRUS FORSAMLING
Om Petruskyrkan (Maunulan kirkko)

"Kyrkobyggnanden har behov av reparationer som inkluderats i tidigare investe-
ringsplaner, sa som ventilationssystem och yttertak. | investeringsplanen for 2023-
2025 ar kyrkans reparationer helt strukna. Petrus forsamling anser att ndd-vandiga
renoveringar i kyrkan behdver genomféras for att forhindra skador pa byggnaden.
Att ventilationssystemet fungerar bristfalligt paverkar aven arbets-halsan.”

SVAR: Déa kyrkofullméktige den 9.6.2022 faststéllde maximikostnadskalkylen fér
renoveringen av Malms kyrka férutsatte man att innan féljande stora renovering eller
grundrenovering ges till kyrkofullméktige for beslut maste fullméktige ges mdjlighet
att paverka prioriteringen av projekten. Déarfér pagér nu en omfattande utvérdering
av de enskilda objektens skick, detta gérs for att beslutsfattarna ska fa underlag for
prioriteringsbesluten. Prioriteringsférslaget framldggs for beslut i bérjan av 2023,
varefter vi vet i vilken ordning planeringen och férverkligandet av projekten ska ske.
Fastighetsavdelningen & medveten om det bradskande behovet av
renoveringsatgérder i Petruskyrkan.

Om Kyrkpressen

"Forsamlingsradet i Petrus férsamling anser att Kyrkpressen ar en livsviktig del for
de svenska forsamlingarna i Helsingfors. Vi anser att vid jamférelse av hur mycket
budgetmedel Helsingfors kyrkliga samfallighet anvander per medlem fér media, sa
bor i jamforelsetalet i vad svensk och finsk mediakommunikation kostar per medlem
ocksa raknas med vad julradion och 6vriga finska informationssats-ningar kostar. |
ljuset av det ar satsningen pa Kyrkpressen mycket mattlig, och borde fortsatta pa
nuvarande niva.”

SVAR: Inbesparingarna géllande Kyrkpressen hér samman med de i héstas
avslutade omstéliningsférhandlingarna. Férhandlingarna har ocksé redan férts och
avslutats med Kyrkpressen. Det nya avtalet géllande tidningen kommer upp fér
behandling vid gemensamma kyrkofullméktiges féljande sammantrdde. De
berdkningsgrunder som ni lyfter fram &r férstaeliga, men manga svara beslut
fattades i samband med omstéliningsférhandlingarna. Kyrkpressen kostar &ven i
fortséttningen lite mer per férsamlingsmedlem jamfért med tidningen Kirkko ja
kaupunkis pris per medlem. Aven i fortséttningen produceras ocksd annan
svensksprakig kommunikation, utéver Kyrkpressen, fér de svensksprakiga
medlemmarna, s& som vélkomstpaketet som skickas till alla nyinflyttade,
julkalendern, Enbart det bésta fér lillen-produkterna m.m.



Om fastighetsavdelningens resurser

"l verksamhets- och ekonomiplanen ingar manga investeringsprojekt. Samtidigt ar
reparationsbehoven stora. Férsamlingsradet foreslar att samfalligheten utreder
mojligheterna att gora tillaggsanstallningar pa fastighetsavdelningen for att sakra att
investerings-, reparations- och forsaljningsarbeten gar vidare i rask takt.”

SVAR: Fastighetsavdelningen har utrett méjligheterna att med hjélp av en esxtern
konsult inleda Petruskyrkans renoveringsprocess. Svarigheterna i att i férvag defi-
niera problemen och omfattningen av renoveringsatgéarderna gor att alternativet inte
stoder ett lyckat slutresultat . Dérfér &r avsikten att i bérjan av 2023 internt inom
fastighetsavdelningen utse en projektledare.

Om nedskarningar

"Forsamlingsradet i Petrus férsamling vill fasta uppmarksamhet vid personal-
styrkans utveckling de kommande aren. Samfallighetens personalstyrka kommer att
minska med 116,4 arsverken. Av detta sker en valdigt stor del antingen i forsamlingar
(cirka halften) eller inom fastighets- och gravvarden. Aven dvriga funktioner inom de
gemensamma kunde minska i samma proportion.”

SVAR: Att per se endast jamféra siffror kan leda till alltfér grova generaliseringar och
— i vérsta fall — felaktiga slutsatser. Omstéliningsbesluten inom de gemen-samma
tjansterna innebar en personalminskning motsvarande 45 arsverken. | stéllet for att
jamféra antalet arsverken vore det vésentligt att koncentrera sig pa vad man vill
uppna och vilka arbets-/uppgiftsarrangemang som behévs fér att nd de uppstéllda
maélen. Ett centralt projekt som &r en direkt féljd av Modigt tillsammans —processen
inleds i bérjan av 2023, da vi ser éver arbetsférdelningen mellan férsamlingarna och
de gemensamma tjdnsterna. Projektet leds av direktéren fér samfélligheten.

*k*k

Budget samt verksamhets- och ekonomiplan

Enligt kyrkoordningen ska gemensamma kyrkofullmaktige senasti december aret fére
respektive budgetar godkanna en budget samt en verksamhets- och ekono-miplan
for de klommande tre aren. | budgeten samt i verksamhets- och ekono-miplanen
faststalls samfallighetens verksamhets- och ekonomiska mal. Budge-ten samt
verksamhets och ekonomiplanen ska goéras sa att forutsatt-ningarna for de
gemensamma tjansterna och skotseln forsamlingarnas verksamhet tryggas.

Vidare faststélls i kyrkoordningen att i budgeten ska upptas anslag och beraknade
inkomster in som kravs for skotseln av uppgifterna och for att malen for
verksamheten ska uppnas. | budgeten ska anges hur resultatet uppstar och hur
forsamlingarnas finansieringsbehov ska tackas. Anslagen och de berak-nade
inkomsterna tas upp till brutto- eller nettobelopp i budgeten. Helsingfors
samfallighets budget ar uppgjord enligt brutto- och delvis enligt nettoprincipen.
Verksamhetsplanen utgar fran strategin som faststallts i Modigt tillsammans —
programmet.

| budgeten bestar av en driftsbudget, resultatrakning, investeringar och
finansiering.

Budgetforslaget for 2023 och férslaget till verksamhets- och ekonomiplan fér 2023-
2025 presenteras som bilaga.



Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls verksamhetsmalen och —anslagen fér genomférandet av
dessa. Driftsbudgeteninnehdller anslag for den gemensamma férvaltningen, for-
samlingarna (férsamlingsverksamhet), gemensamt férsamlingsarbete, kommu-
nikation, medieredaktionen och understdd (gemensamma fférsamlingsuppgifter),
miljo- och begravningsvasendet samt fastighetavdelningen.

Kyrkoradet faststallde i april att ramen for driftsbudgeten ar 76,6 mn €. Den 9.12.2021
faststallde kyrkofullmaktige beloppet som aven galler for 2024 och 2025. Kyrkoradet
beslot den 20.10.2022 avvika fran sitt tidigare beslut om storleken pa helhetsanslaget
for 2023. Till budgetramen for de gemensamma tjansterna fogas for 2023 ett
engangstillagg om 1,2 mn €. Férhojningen motiveras med att energikostnaderna
under 2022 stigit markant.

Anslaget (exkl engangsanslaget om 1,2 mn ar 2023) ar 6,7 mn € och 8,0 % lagre an
ar 2022. Férsamlingarnas driftskostnader skars ned med 5,9 % och de gemensamma
tjansternas kostnader med 10,8 %. Dessutom sanks de prévningsbaserade anslagen
med 1,7 %. Den 27.1.2022 faststallde kyrkofullmaktige grunderna for
anslagsférdelningen.

Férdelningen av helhetsanslaget ar 2023 (exkl. enganganslaget om 1,2 mn € for
2023)

mn €

tilla
[6ner & verksam- prestationstill- frémm%%de driftsbudge-
hetsanslag agg sprak tens summa | %-andel
Forsamlingarna 41,197 0,380 0,068 41,645 54,4 %
Gemensamma tjanster 33,073 0,228 33,301 43,5 %
Behovsprovat anslag 1,608 1,608 21 %
Sammanlagt 75,878 0,568 0,068 76,554

Specialanslaget for arbete pa frammande sprak, 68 000 €, fordelas som foljer:
Matteus forsamling 30 200 € for arbete pa engelska och ryska, Herttoniemen
seurakunta 15 100 € for arbete pa arabiska och Kallion seurakunta 22 700€ for arbete
pa estniska och kinesiska.

Driftsbudgetens anslag, 76,6 mn €, férdelas under de tva kommande aren pa detta
vis:

2024: férsamlingarna 54,90 %, gemensamma tjanster 43,00 % och prévningsba-serat
anslag 2,10 %.

2025: férsamlingarna 55,40 %, gemensamma tjanster 42,50 % och prévningsba-serat
2,10 %.

Anslaget for forsamlingsverksamhet fordelas enligt principerna som kyrkofull-maktige
faststallde den 27.1.2022. Samtidigt beslot fullmaktige om hur intern-hyrorna
faststalls. Bagge besluten galler fér perioden 2023-2025:

For prestationstillagg reserveras anslag i enlighet med KyrkTAK. Tillagget for arbete
pa frammande sprak 68 000 €/ar.

Anslag for balansering av internhyror: 750 000 € ar 2023, 500 000 € ar 2024 och 250
000 € ar 2025.

. Utdelning till de finska och svenska férsamlingarna: minoritetstillagget for de svenska

férsamlingarna, 1,6 %, avdras forst. Resten férdelas enligt féljande krite-rier:
férsamlingarnas medlemsantal 70 % (aldersviktat 0-18 -aringar 30 %), 30 % fordelas
pa basis av de pa omradet bosatta.

Fordelningen pa de finska férsamlingarna: 2,3 % specialtillagg for Tuomiokirkko-
seurakunta fogas till forsamlingens normala anslag. Férsamlingarnas anslag forde-



las pa basis av medlemsantal (70 %) vari ingar aldersviktning fér 0-18 aringar, 30 %
fordelas pa basis av de pa férsamlingens omrade bosatta.

. Fordelningen pa de svenska forsamlingarna: minoritetstillagget Iaggs till anslaget som
ska fordelas. Férsamlingarnas anslag delas enligt féljande kriterier: medlems-antal 70
% (aldersviktat 0-18 aringar 30 %), antalet bosatta pa férsamlingens omrade 30 %.

. Anslag for balansering av internhyrorna fogas till férsamlingarnas andel:

a. Balanseringsanslaget fordelas pa de férsamlingar vars anslag for sjalva
verksamheten redan fore beslutet om reduceringen av helhetsanslaget i
ramen for 2023 minskat jamfort med 2022

b. Balanseringsanslaget fordelas pa dessa forsamlingar i relation till den
negativa férandringen i det fér verksamheten aterstaende anslaget.

i. Vid beraknandet av hur stor del av anslaget som blir éver for
verksamheten tillampas ett fem ars kalkylerat medeltal for icke
aktiverade investeringskostnader av engangsnatur.

Dessutom

Fran och med 2023 utjamnas anslagen for skriftskolorna mellan férsamlingarna som
etroaktiv intern fakturering mellan férsamlingarnas pa basis av de reella kostnaderna.

Internhyrorna 2022-2025 for respektive byggnad och utrymme faststalls enligt de
forverkligade kostnaderna féregaende ar (driftskostnader + arsreparationer + av-
skrivningar + kostnader av engangsnatur) och i relation till antalet m? som férsam-
lingen/enheten disponerar. Fastighetsavdelningens kostnader halls sparat fran un-
derhallskostnaderna for fastigheter och verksamhetslokaler. Med andra ord allo-keras
de inte till objektens underhallskostnader.

Antalet m? som utgor grunden for internhyrorna faststalls pa basis av de uppgifter som
respektive aktér fore utgangen av februari féregaende ar getto m sitt behov av
utrymmen.

Icke aktiverade investeringskostnader av engangsnatur beaktas f o m 1.1.2023 i
internhyrorna enligt de férdelningsprinciper som presenteras i bilagan. Driftskost-
naderna periodiseras inte utan hanfors i sin helhet till det ifrdagavarande arets interna
hyror.

Om det for ett utrymme inte finns uppgifter om kostnadsutfallet under senaste 12
manadersperiod uppbars internhyran pa basis av de uppgifter om kostnadsutfallet
som star till férfogande.

Internhyrorna indexjusteras inte separat.

Internhyran for lokaler som hyrs av en extern ska fran och med 1.1.2023 motsvara de
reella hyreskostnaderna, till vilka kostnaderna for underhall ytterligare laggs. En
forsamling eller gemensam tjanst som hyr upp lokaler av externa agare férbinder sig
att betala internhyra foér lokalen under hela den tid hyresavtalet ar i kraft.

Férandringar i de gemensamma tjansternas anslag

Kyrkoradet uppdaterade den 20.10.2022 (§347) sitt tidigare beslut av den 28.4.2022
betraffande budgetramen fér de gemensamma tjansternas budgetram foér 2023.
Orsaken till detta ar resultatet av omstallningsférhandlingarna och konsekvenserna av
dessa for de enskilda avdelningarnas anslag. | den ursprungliga ramen var sparmalen
kalkylmassigt fordelade pa de gemensamma tjansternas avdelningar.

Samtidigt beslot kyrkoradet avvika frankyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 i fraga
om helhetsanslagets storlek och lade till en engangsforhdjning fér de gemensamma
tjiansterna om 1,2 mn € for ar 2023. Férhjningen motiveras med att energikostnaderna
2022 stigit markant (varme, el och bransle). Kostnaderna torde fortsattningsvis vara
hdéga 2023. Ar 2021 uppgick fastighetsavdelningens energikostnader till 4,2 mn €.




Kostnaderna beraknas 2023 uppga till 5,6 mn €. Av denna 6kning pa 1,4 mn€ allokeras
1,2 mn € till fastighetsvasendet med 0,2 mn € utgdrs av begravningsvasendets
energikostnader.

Fastighetsenheten har forbundit sig att sdnka sina energikostnader med 10 %.
Malsattningen ar att sdnka energikostnaderna med hela 14 %.

Darfor begransas forhéjningen av ramen till 1,2 mn € i stallet for 1,4 mn €. Av
forhojningen hanférs 1,0 mn € till fastighetsvasendet och 0,2 mn € till miljé- och
begravningsvasendet.

Kyrkoradet besluter den 28.11.2022 om férslaget till engangsférhdjningen av
helhetsanslaget. Forslaget ges till fullmaktige.

Kyrkoradet utreder under 2023 mojligheterna att pa grund av de stigande
energikostnaderna géra motsvarande kompenseringstillagg1,2 mn € i férsamlingarnas
internhyror 2025.

Pa grund av tidtabellen for omstallningsforhandlingarna har samarbetskommittén och
forsamlingarna gett sina utldtanden om kyrkoradets budgetférslag (6.10.2022).
Sparmalen fér de gemensamma tjansterna hade allokerats pa avdelningarna i
Overensstammelse med ramen som getts varen 2022. En extra remissrunda gallande
det korrigerade budgetférslaget av den 28.11.2022 kan tyvarr inte pa grund av den
strikta tidtabellen genomféras. Verksamhetsbidraget ar dock detsamma i bagge
budgetforslagen med undantag fér engangsanslaget so pa 1,2 mn € som ska tacka de
Okade energikostnaderna. Férsamlingarna informerades sommaren 2022 och i oktober
2022 om det exceptionella remissférfarandet Detta gjordes i samband med begéran om
utlatande.

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas inbesparingar

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas besparingaruppgar i bokslutet fér
2021 till 7,6 mn €. Under 2022 anvands 2,7 mn € och ar 2023 ca 1,8 mn €. Des-sa
belopp laggs till utvecklingsanslaget, vilket alltsd ocksa hdjer verksamhets-
kostnaderna och verksamhetsbidragets underskott (differensen mellan verksam-
hetsintakter och verksamhetskostnader) och sanker rakenskapsperiodens éver-skott.
Sedan besparingarna anvants 2022 och 2023 uppgar foérsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas aterstdende besparingar i bérjan av 2024 sam-manlagt till
ca 3,1 mn €.

Resultatrakningen

Resultatrakningen innehaller utdver intakter och kostnader ocksa en uppskattning av
skatteintékterna, finansieringsposter, avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt
andringar i reserver och fonder. Resultatrakningen anger hur intakterna rackt till for
att tdcka verksamhetskostnaderna, finansieringskostnaderna samt avskriv-ningarna
pa anlaggningskostnaderna. Resultatet efter finansieringsintakter och —kostnader
kallas arsbidrag. For att ekonomin ska vara i balans maste arsbidraget atminstone
tacka avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna.

Ar 2022 torde kyrkoskatteintakterna uppga till ca 84 mn €, en dkning med ca 3 % fran
ar 2021. Ar 2021 dkade skatteintakterna med 0,2 %. | budgeten for 2023 upptas
skatteintakterna till 83,3 mn €, vilket i praktiken motsvarar en nolltillvaxt fran 2022.
Under 2024 och 2025 torde kyrkoskatteintdkterna oka med 1%/ar. Trots att
medlemsantalet sjunker stiger annu kyrkoskatteintékterna. Detta beror framst pa att
pensionerna justeras med nastan 7 % vilket motsvarar 1,3 mn €. Summan sjunker
med ca 1 % arligen fran och med 2022. Inkomstskattesatsen har beraknats enligt 1,0.

Som statsfinansiering erhalls ca 13,3 mn €. Statsfinansieringens totalsumma och
samfallighetens andel darav indexjusteras, dvs med 3,0 %. Kyrkomoétet fattade i
november beslut om att statsfinansieringen ska férdelas i proportion till antalet
invanare i kommunerna. Helsingfors proportionella andel 6kar nagot.



2023 betalar samfalligheten 5,4 mn € till kyrkans centralfond och 4,1 mn € H{ill
pensionsfonden. Avgifterna faststalls pa basis av den senast verkstallda beskatt-
ningen. Avgiftens storlek faststalls av kyrkomaotet.

Differensen mellan finansieringsintakter och —kostnader beraknas visa ett dverskott
om 10,2 mn €.

Pa basis av budgetsiffrorna uppgar arsbidraget till 16,4 mn €. Avskrivningarna enligt
plan uppgar till 10,8 mn € och rakenskapsperiodens resultat till 5,6 mn €.
Bokslutséverféringarna uppgar till 0,5 mn och rakenskapsperiodens éverskott 6,1 mn
€.

Placeringar

Allokeringen av samfallighetens placeringar genomfors i enlighet med anvis-ningarna
som kyrkoradet gett for placeringsverksamheten. Placeringarna ska forvaltas av etiskt
hogklassiga formdgenhetsforvaltare. Placeringarna gors enligt principen for positiv
vardering, vilket innebar att man prioriterar ansvarsfulla fére-tag. Placeringsutskottet
som utsetts av kyrkoradet fungerar som sakkunnigorgan i fragor som galler
samfallighetens placeringar och planeringen av dessa.

Forvaltningsdirektéren fattar placeringsbeslut upp till den nivd som kyrkoradet
faststallt, beslut om placeringar pa hogre niva fattas av kyrkoradet.

Formogenhetsforvaltningen i fraga om rante- oh aktieportfoljen, konkurrensut-sattes i
boérjan av 2021och sedan de varen 2021 har eQ Varainhoito Oy fungerat som
samfallighetens huvudansvariga kapitalférvaltare. Avtalet med CapMan Wealth
Services Oy fortsatter parallellt till dess att strukturportféljen som forvaltas av Credit
Suisse i sin helhet realiserats och det darigenom frigjorda kapitalet overfort Hill
kapitalférvaltaren eQ.

Samfallighetens placeringsanvisningar tradde i kraft 2021. Anvisningarna anger bl a
riktlinjerna for samfallighetens strategiska allokeringar som ligger till grund for de av
placeringsutskottet faststallda taktiska allokeringarna. De strategiska och taktiska
allokeringarna styr anda inte de strukturella produkter som forvaltas av Credit Suisse
och som gradvis ska avvecklas. De medel som vid forsaljningen frigors placeras i
enlighet med de strategiska och taktiska riktlinjerna.

Per 31.10.2022 uppgick samfallighetens likvida placeringar till ca 183 mn €.
Samfallighetens placeringsportfolj hor eQ Varainhoito innehaller aktiefonder, kort- och
langrantefonder samt alternativa placeringar i Private Equity och Private Credit —
fonder. Portféljens riskniva hanteras genom tillracklig spridning. En del av de
strukturerade placeringarna som férvaras hos Credit Suisse ar kapitalsdkrade.
Portféljin om innehaller alternativa placeringar bestadr av en betydande andel
nyttofonder t ex fonden Trill Impact, Korkias solenergifond och fonden Uusiutuva
Energia, Trill Impact Microfinance Credit samt Blue Orchard Sustainable Assets.|
portféljen finns ocksa NEST Capital -fonden samt Andelsbankens hedgefond R2
Crystal.

Under 2023 vill vi utveckla samfallighetens placeringsverksamhet genom att 6ka
andelen alternativa placeringar i portfljen. Dessutom realiseras den strukturerade
portféljen pa ett ekonomiskt fornuftigt satt och samfallighetens taktiska allokeringar
uppdateras sa att de snabbare kan reagera pa marknadsutvecklingen. Granserna for
beslutanderatten gallande placeringarna preciserades och rutinerna uppdate-ras,
helhetsrapporteringen utvidgas samtidigt som vi satsar pa att placera ansvarsfullt och
etiskt korrekt.
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Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar gors pa 10 ars sikt. Har behandlas investe-
ringsprogrammet for innevarande ar och fér VEP-periodens tva foljande ar. De
enskilda investeringarna motiveras och presenteras separat.

Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla kommande reno-
veringsbehov. Som en del av modigt tillsammans —programmet har en lista éver vilka
utrymmen samfalligheten kan avsta fran och atgarderna som vidtas pa basis av denna
lista..

Samfallighetens mdjligheter till fastighetsplaceringar utnyttjas aktivt, bl a genom att
lata detaljplanera maregendom, férandra gallande detaljplaner och realisera fastig-
heter som inte langre behoévs. Genom att arrendera ut mark kan vi garantera lang-
siktiga intakter som kompletterar skatteintakterna.

Under 2023 uppgar fastighetsinvesteringarna till ca 22 mn €. 1,2 mn €Eftersom alla
investeringar inte pa grund av resursbrist kan genomféras. Grundrenove-ringen av
kyrkorna framskjuts till aren som foljer pa VEP-perioden. Detta innebar att
samfalligheten maste gbra sig av med vissa kyrkor. Investeringsanslagen for 2024
och 2025 ar i detta skede annu svara att precisera fastighetsvis, men man kan anda
anses vara riktgivande for planeringen av de ifragavarande arens investeringsbehov.

Investeringsprojekten presenteras pa sid 120-137 i budgetboken.

Finansiering

Inkomstfinansieringen utgoérs av arsbidraget som ar 16,4 mn €. Investeringarna och
vinsten fran forsaljningen av bestdende aktiva uppgar sammanlagt till 21,2 mn
€.Nettokassaflodet fran den egentliga verksamheten och investeringarna ar 4,8 mn
€ negativt. Finansieringsverksamhetens kassafléde budgeteras inte och darfér
minskar de likvida medlen med 4,8 mn €. Enligt budgeten ska de likvida medlen vid
utgangen av 2023 149,6 mn €.

Under planeperioden minskar de likvida medlen med ca 3,6 mn €/ar.
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige

1) antecknar férsamlingsradens utlatanden (bilaga) om budgetférslaget 2023 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2023-2025 fér kannedom

2) antecknar kyrkoradets svar pa forsamlingsradens utlatanden for kdnnedom

3) godkanner att verksamhetsbidraget i budgeten for 2023 &r 1,2 mn € hogre an
kyrkoradet faststallde den 9.12.2021 (§ 108) till féljd av de hojda energikostnaderna
4) godkanner samfallighetens budgetforslag for 2023 samt forslaget till verksam-
hets- och ekonomiplan fér 2023-2025 jamte mal och anvisningar om bindande niva
5) godkanner gravvardsfondens budgetférslag 6r 2023 samt verksamhets- och
ekonomiplan 2023-2025.

Under behandlingen gjordes 16 inlagg.

Fullmaktige Ali-Loytty med stdéd av Soininvaara foreslog féljande klam:

"Samtidigt som fullmaktige godkanner budgeten for 2023 forutsatter fullmaktige att
man Overvager om ett eventuellt dverskott kunde anvandas for att ekonomiskt stéda
de férsamlingar som under budgetaret uppvisar ett negativt resultat.”

Diskussionen avslutades och ordférande gav féljande omréstningsproposition: de
som stdder Ali-Loyttys kldm rdstar ja och de som inte stéder den rdstar nej.

Vid omrdstningen gavs 27 ja-roster, 40 nej-rOster, 1 blank och 23 franvarande. Ali-
Loyttys klam férkastades.

Beslutsforslaget godkandes.

Barnkonsekvensbeddémning

Tillaggsuppgifter

Distribution

Barnkonsekvensbeddémning behdvs inte for detta arende.

Forvaltningsdirektor Juha Silander tfn 040 563 9709, juha.silander@evl. fi

Helsingfors férsamlingar



