Paavalin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025
Téhin meiti tarvitaan
Mitd kaupungista puuttuisi ilman meitd? Mikd jdisi tekemdittd?

Paavalin seurakunta on hengellinen yhteiso, jossa ihmiset ovat samanarvoisia maailmankuvastaan ja
eldmaéntilanteestaan riippumatta. Strategiamme mukaisesti Paavalin seurakunta on yhteisé, jossa tullaan ndhdyksi,
kuulluksi ja kohdatuksi. Olemme rohkeasti hengellisid (rukous), toimimme yhdessd ihmisten keskelld (teot) seka
innostumme ja innostamme (ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tirkeii
Miten toimintaympdiristé muuttuu? Miten uusi tapa toimia néikyy? Mihin kdytdimme voimavaramme?

Seurakunnan jisenmdérin kasvattaminen. Paavalin seurakunnan alueelle rakennetaan tulevina vuosina ja vékimaara
lisddntyy vuosina 2023-25 useammalla tuhannella ihmiselld. Voimavarojen keskittdminen seurakunnan jasenyyden
tukemiseen ja osallistamiseen seki osallistumalla asukkaiden arjen eldméén.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

Mikd alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttdd? Miten tavoitteen toteutumista seurataan? Keitd
tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Kirkkosalin kehittiminen. Korjaamme kirkon d4nentoistoa. Uudistamme kirkkotilaa (kastepuu, rukousnurkkaus, lasten
tilan kehittiminen), kehitimme jumalanpalvelus- ja hartauseldmaé sekd annamme tilaa hiljentymiselle (arkiretriitit ja -
rukoukset). Pidimme kirkon ovet auki péivittdin.

Verkostoituminen ja lasndolo. Vahvistamme yhteistyoverkostoja erityisesti diakoniassa. Tavoitteena on rakentaa
Paavalin seurakunnasta valittava, osallisuutta tukeva ja ihmisarvoa kunnioittava diakoninen yhteis6é. Kutsumme
seurakuntalaisia mukaan eri tydaloille ja kannustamme heita tekemaan aloitteita, kertomaan omasta osaamisestaan ja
toteuttamaan erilaisia tapahtumia ja kokeiluja.

Strateginen johtaminen. Luottamushenkildiden kanssa arvioimme Paavalin strategiset painopisteet. Keskeisti on
seurakunnan taloudellinen tasapaino, seurakuntalaisten vahvempi osallistaminen ja alueen asukkaiden kohtaaminen
erityisesti Kalasataman alueella yhdessa Kallion seurakunnan kanssa seké varhaiskasvatuksen ja nuorisotyon
tukeminen.

Henkildsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkiloston mddrd? Miten huolehditaan tyohyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja millaista koulutusta
sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu tyontekijoiden ja
seurakuntalaisten kesken?

Henkil6ston médrad supistetaan 2023-25. Vakinaisten virkojen ja tyosuhteiden tdyttdminen arvioidaan strategisesti.
Toimitilat keskittyvét vuodesta 2024 ldhtien Paavalin kirkolle. Silta- ja Nuorten Talo-tiloista luovutaan vuoden 2023
aikana. Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi tyontekijét koulutetaan seké vapaachtoisten rekrytointiin ettd
heidén kanssaan toimimiseen.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysméararaha riittdd? Miten kdytdmme kertyneitd sddstja suunnittelukaudella?
Vuosikohtainen kdyttdsuunnitelma sééstojen seké testamentti- ja lahjoitusvarojen kéytdstd; kuinka paljon ja mihin
sédstoja ja varoja kaytetddn.



Pyrimme mukauttamaan toimintaa kehysméaararahan mukaisesti. Kulujen karsimista toteutetaan toiminnan ja
henkildston supistamisella. Testamentti- ja sddstdvaroja kdytetddn 30000 € vuosittain.
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Kallion seurakunnan lausunto Helsingin
seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarviosta ja
2023—2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Lausunto Helsingin seurakuntayhtymén vaoden 2023 talousarviosta ja 2023—
2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Kallion seurakunta paatti kokouksessaan 8.11. puoltaa Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista
seuraavin huomioin ja kehittavin nadkokulmin:

Maararahojen jakoperusteiden muutos

Kallion seurakunta pitaa tarkeana, ettd maararahojen jakoperusteiden uudistamisesta
aloitetaan osana valmistelua myoés avoin ja julkinen keskustelu. Kallion seurakunnan
nakdkulmat uudistusten valmisteluun on ilmaistu Rohkeasti yhdessa -lausunnossa.
Ajattelemme, etta tassa tydssa tulee pitkalti kasiteltyd myds kasityksemme kirkon ja
seurakuntien tyosta, paikasta ja asemasta seka se, millaisena ajattelemme
yhteiskuntavastuumme hengellisena toimijana Helsingissa. Emme kannata pelkastaan
jasenyysperusteista palvelulaitosta, vaan ndemme kirkon tehtdvan missionaarisena toimijana.

Investointiosaan raha saavutettavuuden lisdamiseksi

Kallion seurakunta esittaa, etta jatkossa talousarvioon varataan erillinen maararaha
kirkkotilojen saavutettavuuden ja esteettdomyyden edistamiseen seka kirkkotilojen
monimuotoisuuden lisddmiseen suuruudeltaan esimerkiksi 250 000 euroa. Tama maararaha
voidaan varata nykyista investointitasoa nostamatta. Katsomme, ettei naiden periaatteellisesti
ja toiminnallisesti keskeisten uudistusten aikataulu voi olla riippuvainen kirkon
peruskorjaustarpeesta ja aikataulusta. Lisaksi ndemme, ettd avoimuus suhteessa seurakuntiin
esimerkiksi tilojen esteettomyyden edistamiseksi tasapuolisesti koko Helsingissa olisi tarkeaa.

Kallion seurakuntaneuvosto kysyy, onko nykytilanteessa energiainvestointien taso riittava.
Energiainvestointien maaraa ja laajuutta olisi hyva tarkastella esimerkiksi osana
ymparistddiplomin hakuprosessia.

Varainhankinta

Helsingin seurakuntayhtyman varainhankinnan tehostamiseksi ja kehittamiseksi seka
tavoitetason asettamiseksi ei toimintasuunnitelmaosassa ole esitetty tarpeeksi toimenpiteita tai



mittareita. Tarvitsemme selkeamp&a nakya ja tavoitetilaa sekd monimuotoisia keinoja. Yhtena
mahdollisena varainhankinnan resurssina ovat tilat.

Kallion seurakunta on esittanyt ja uudistaa esityksena Kallion kirkon tornin avaamisesta
maksulliseen vierailukayttoon. Uskomme, ettd siihen kohdistuu, Helsingin kaupungin
merenpinnasta laskettuna korkeimmalla sijaitsevana rakennuksena, kiinnostusta, joka voisi
my®os tuloutua euroiksi.

Vieraskielisen tyon maararahan jakoperusteiden muutos

Kallion seurakunta haluaa kiinnittda edelleen huomiota vieraskielisen tyén rahoittamiseen
Helsingin seurakuntayhtymassa. Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen seurakuntaty6 on
jarjestanyt padkaupunkiseudun vieraskielisen tydn nk. kotipesdseurakuntamallilla.
Kotipesaseurakunta saa talousarvion valmisteluvaiheessa erillisen maararahan toimintaa
varten. Maararaha on 15 100 euroa/kieliryhma koskien englanninkielista, kiinankielista,
arabiankielistd, venajakielista tyota ja 7 600 koskien vironkielista tyéta. Vironkielisen tydn
alempaan korvaustasoon ei ole 16ytynyt tiedossa olevia perusteita.

Erillisen vieraskielisen maararahan on tarkoitus korvata:

- sisaiset vuokrat vieraskielisen tyon kayttamien tilojen osalta

- kirkkoherran ja mahdollisten muiden Iahiesihenkildiden tyd seurakunnassa (laskut, hr,
tydnjohto, ohjausryhmatyd, yhteydenpito taustatahoihin)

- tilojen suntiopalvelut (siivous, avaimet, tilavaraukset)

- tydntekijoiden tarvitsemat fasiliteetit (tydhuone, laitteet ja valineet)

On taysin selvaa, etta nykyinen maararaha ei kata toiminnasta seurakunnille aiheutuvia
kuluja.

Viimeisen kolmen vuoden aikana on kotipesaseurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon valilla
maaratietoisesti selkeytetty tydnjakoa ja vastuita. Tdma on samalla tehnyt ndkyvaksi sen
tydmaaran, joka seurakunnissa tdhan tydhon kohdistuu.

Kallion seurakunta esittaa, ettd mikali rakenne tulevaisuudessa sailyy
kotipesaseurakuntamallina, niin tdman tyén osalta korvaus tulisi maksaa kahtena
maararahana:

- sisdisten vuokrien osuus
- muu korvaus, joka kasittaa lahijohdon seka tyon tarvitsemat palvelut seurakunnassa

Nettisivut

Pidamme toiminnallisesti ja taloudellisesti erittdin tarkeana, etta Helsingin ev.lut. seurakuntien
ja seurakuntayhtyman palvelujen ja hallinnon verkkosivu-uudistus saadaan toteutettua, ja sita
varten on talousarviossa varattu maararaha.
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VUOSAAREN SEURAKUNTA
KIRKKO HELSINGISSA

Vuosaaressa 4.11.2022
Helsingin seurakuntayhtymén yhteiselle kirkkoneuvostolle

LAUSUNTO HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN TOIMINTA- JA
TALOUSUUNNITELMASTA 2023-2025 SEKA VUODEN 2023 TALOUSARVIOSTA

Jo useita vuosia sitten on osa seurakuntalaisistamme sekd tyontekijoistimme havainnut, etteivét he
pysty olemaan Vuosaaren kirkolla, koska saavat tdélld voimakkaita sisdilmaoireita. Sen johdosta
kirkolla toteutettiin vuonna 2020 kaksi kuntotutkimusta: Rakenne-, sisdilma- ja kosteustekninen
kuntotutkimus sekd viemérijdrjestelmien kuntotutkimus. Tutkimukset osoittivat kirkon sisdilman
olevan huono. Toimenpide-ehdotusluettelo oli pitkd ja esim. kahden huoneen kayttod eivét
tutkimusten toteuttajat suosittele lainkaan. Lisdksi vuonna 2021 kdvi homekoira merkkaamassa
tiloja, joissa on erityisen epaterveellisti homerasitusta. Kiinteistotoimisto on teettdnyt kirkossamme
ylldpidollisia toimia, mutta tySterveysturvallisuuden kannalta ne eivét ole olleet ldheskddn riittdvia.
Jo nyt tyOyhteisossdmme on viitteitd sisdilman aitheuttamien oireiden pahenemiseen pain.

Vield TA 2022 —kirjassa luki ndin: “Vuosaaren kirkon peruskorjaus on tarkoitus aloittaa vuonna
2023. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2025 loppuun mennessd. Hankkeen kokonaisarvio
on n. 8 milj. €” Mutta nyt TA 2023 —kirjasta kirkkomme peruskorjaus puuttuu kokonaan!
Kysyesséni yhtymin johdolta tdhén syytd, sain vastauksen: "Kirkkovaltuusto teki pdctoksen kesdlld
2022, ettd he haluavat olla priorisoimassa peruskorjaus- ym. suuria hankkeita. Tamd pddtos tuli
Malmin kirkon toteutussuunnittelupddtokseen liittyen. Eli tdstd syystd millekddn yksittdiselle muulle
peruskorjaukselle ei ole esitetty rahoja vaan kaikki isot korjausrahat ovat ’kohdentamattomat
kirkkojen peruskorjausrahat’ —kohdassa.” Kuitenkin TA-kohdistamattomiin hankkeisiin esitetdidn
vain 2,55 milj. € ja se ndyttéisi olevan “ennakoimattomia korjaustarpeita” varten. Tamé kaikki antaa
aitheen huoleen, eik6 Vuosaaren kirkon remonttia aloitetakaan vuonna 2023?

Vuosaaren kirkko kaipaa pikaista remonttia, silld osa seurakuntalaisista ja tyontekijoistd ei pysty
olemaan kirkolla sen huonon sisdilman takia. On itsestddn selvéi, ettd tyo- ja asiakastilojen tulee
olla sellaiset, ettd kaikki pystyvét toimimaan sielld sairastumatta. Vuosaaren kirkkoon keskittyy
entisti enemmin toimintaa, koska seurakuntamme on luopunut lyhyessd ajassa jopa kuudesta
tilastaan. Meill4 ei ole endd mahdollista osoittaa oireileville tyontekijdille korvaavia tiloja.

Vastuu siitd, ettd kukaan ei sairastuisi vakavasti sisdilmaongelmiemme johdosta, on tyonantajalla.
Koska Vuosaaren seurakuntaneuvostolla ei ole piditdsvaltaa eikd resursseja aloittaa remonttia,
vastuu huonon sisdilman takia kirkolla sairastuvista on tésté johtuen niilld, joilla on valta tuoda asia
paitettdvéksi ja niilld, joilla on valta asiasta pééttdd. Toivomme siis, ettd Vuosaaren kirkon remontti
aloitetaan 2023 kuten meille on aiemmin luvattu. Remontin viivdstyminen toisi vakavan
terveyshaitan lisdksi Kirkolle Helsingissd varmasti my0s mainehaittaa, silld se osoittaisi
piittaamattomuutta niin kirkossa kévijoitd kuin tyontekijoitd kohtaan.

Vuosaaren seurakuntaneuvoston puolesta

Jussi Miakela
kirkkoherra



Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto 31.10.2022

Lausunto vuoden 2023 talousarviosta ja talous- ja toimintasuunnitelmasta vuosille
2023-2025

Haagan seurakuntaneuvosto paatti kokouksessaan 7.11.2022 puoltaa Helsingin
seurakuntayhtyman vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023—-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelman hyvaksymista seuraavin huomioin:

Yhteisen tyon toteuttaminen:

Seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa toteutettujen sopeuttamistoimien vaikutukset
seurakuntien operatiiviseen toimintaan ovat seka kasvatuksen etta hautaustoimen suhteen
merkittavia. Kasvatuksen saralla erityisnuorisotyohan kohdistuneet leikkaukset lisaavat
painetta tyon organisoimiseen ja erityiseen kehittamiseen seurakuntatasolla.
Hautaustoimeen kohdistuneet saastotoimenpiteet kasvattavat samoin painetta
hautausvarausten lisdamiseen kirkkotiloissa ja kanttoriresurssin kasvattamiseen. Nama
muutokset edellyttavat seurakuntien keskinaisen ja erityisesti rovastikunnallisen yhteistyon
lisaamista ja yhteisten resurssien koordinointia.

Tyoalakohtainen talousarvio:

Seurakuntayhtyman seurakuntien toimintakatteita koskevassa ty0alakohtaisessa arviossa
on Haagan seurakunnan seurakuntaneuvoston vahvistamasta budjetista poikkeavia
kirjauksia. Haagan seurakunnan varhaiskasvatukseen kirjaama kate 59 173 € (3,5%) on
merkitty yhtyman budjetissa paivakerholle ja nuorisotyohon kirjaama kate 236 306 €
(14,2%) varhaisnuorisotyohon. Nama nimikkeet vaaristavat seurakunnan tyoalakohtaiset
painotukset ja littavat ne osaksi sellaisia toimintoja, joita seurakunnassa ei enaa toteuteta.
Nama kirjaukset ovat samoja kaikkien seurakuntien kohdalla ja ne on hyva huomioida
toimintojen painotuksia ja niihin suunnattavia maararahoja arvioitaessa.

Haagan seurakunnan talousnakymat:

Haagan seurakunnan talousnakymat vuosille 2023—-25 ovat seurakunnan saastot ja
testamenttivarat huomioiden kohtalaiset. Seurakunnan suurin menoera on henkilosto, joka
on vuonna 2023 68% koko budjetista. Sisaiset vuokrat ovat vuotta 2022 pienemmat, mutta
naihin tulee tulevien vuosien aikana selkea muutos. Vuoden 2023
toimintamaararahabudjetti on laadittu vuoden 2022 arvioidun toteuman pohjalta ja taman
johdosta kokonaisbudjetti on ennen saastdjen ja testamenttivarojen tuloutusta liki 120 000
euroa alijgamainen. Tulevien vuosien taloussuunnitteluun on kirjattu tyontekijamaaran
vahentaminen neljalla vuoden 2025 loppuun mennessa seka seurakunnan tilojen
ulosvuokraamisen perusteet ja hinnasto.
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Poytakirjanote 1
Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto

Haagan seurakunta
Seurakuntaneuvosto

Kokousaika 7.11.2022 klo 17.30-20.30
Kokouspaikka Huopalahden kirkko

Laillisuus ja paitosvaltaisuus

Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.11.2022 § 119

Paatosehdotus
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Seurakuntaneuvoston ohjesaannén (OS 2§) mukaan kokouskutsu ja luettelo
kokouksessa kasiteltavista asioista on toimitettava seurakuntaneuvoston jasenille
viimeistaan viisi paivda ennen kokousta. Kokouskutsu seka esityslista liitteineen
on lahetetty seurakuntaneuvoston jasenille 2.11.2022.
Kirkkolain (KL 7:4) mukaan seurakunnan toimielin on paatésvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on saapuvilla.

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Lausunto Helsingin seurakuntayhtymén talous- ja toimintasuunnitelmasta 2023-
2025 seki vuoden 2023 talousarviosta

Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto
07.11.2022 § 127
630/02.00.01/2022

Esittelija Kirkkoherra, Haagan seurakunta Mattsson Mari

Paatdsehdotus
Seurakuntaneuvosto paattaa
1) merkita tiedoksi seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarvioehdotuk-
sen ja henkilokuntaliitteen seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja talous-
suunnitelmaehdotuksen.
2) antaa ehdotuksesta liitteena olevan lausunnon.

Kasittely Kaytiin pitka keskustelu.



Pdytakirjanote

Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto

Paatos

Selostus

Lapsivaikutusten

Lisatiedot

Jakelu

Sari Makimattilan esitys, etta lausuntoon lisataan lahetyksen ja
kansainvalisen diakoniatyon avustuksiin seuraava:
Haagan seurakuntaneuvosto haluaa, ettd kaikkia kirkon viralllisia
l&hetysjarjestdja tuetaan talous- ja toimintasuunnitelmassa 2023-2025.
Ketaan ei saa syrjia.

Esitys ei saanut kannatusta.

Sari Makimattila jatti eridvan mielipiteen, joka on liitteena.

Esityksen mukainen.
Tama pykala tarkastettiin kokouksesssa.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kasitellyt kokouksessaan 6.10.2022 ehdotuksen
vuoden 2023 talousarvioksi seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi ja paattanyt pyytaa siitd seurakuntien ja
yhteistydtoimikunnan lausunnot (kts. pdytakirjanote liitteend). Lausunnot tulee
antaa 11.11.2022 mennessa.

Taman syksyn lausuntokierros poikkeaa jonkin verran normaalista
lausuntokaytanndsta. Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu antamaan vield 20.10.2022
kokouksessaan yhteisten palveluiden yksikdille uudet, YT-paatésten pohjalta
tarkennetut talousarviokehykset. Yhteisten palveluiden osastot antavat uudet
talousarvioehdotuksensa 31.10.2022 mennessa ja yhteinen kirkkoneuvosto
kasittelee niiden pohjalta paivitetyn talousarviokirjan kokouksessaan 28.11.2022,
yhdessa seurakunnilta ja yhteistyétoimikunnalta saatujen, talousarvion 1.
versiosta annettujen lausuntojen kanssa.

Talousarviokirjan uutta, paivitettya versiota ei aikataulusyista valitettavasti enaa
pystyta lahettamaan erilliselle lausuntokierrokselle seurakuntiin. Vuoden 2023
talousarvio seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelma on maara
kasitella yhteisen kirkkovaltuuston 8.12.2022 pidettavassa kokouksessa (silla
edellytyksella, ettad yhteinen kirkkoneuvosto paattaa 28.11.2022 kokouksessaan
esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle laaditun talousarvion hyvaksymista).

Edella kuvattu toimintatapa on poikkeuksellinen ja johtuu nimenomaan
seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa kaydyista YT-neuvotteluista ja tehtyjen
YT-paatdsten vaikutuksista yhteisten palveluiden eri osastojen maararahoihin.

Kirkkoherran ja valmistelutydryhman valmisteleman Haagan seurakunnan
lausunto seka YKN:n 6.10. kokouksen poytakirjanote ja Talousarviokirja 2023
ovat liitteena.

arviointi

Haagan seurakunnan lausunnossa on tehty sopeuttamistoimiin ja vuoden 2023
talousarvioon liittyen lapsivaikutusten arviointia sdastétoimien kohdistumisesta
erityisesti nuorille suunnattuihin tukitoimiin.

Vs. kirkkoherra Mari Mattsson



Pdytakirjanote
Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto
Liitteet
1 YKN 6.10.2022, Poytakirjan ote
2 Talousarviokirja 2023
3 Lausunto talousarviosta 2023, Haaga
4 Eriava mielipide kokouspykalaan 10, Sari Makimattila

Kokouksen paiattiminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.11.2022 § 130

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa kokouksen seka antaa oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Paatos
Esityksen mukainen.

Leea Halmetoja ja Pauliina Alanko pitivat loppuhartauden.

Haagan seurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta

Mari Mattsson

Paivi Lipasti

Otteen oikeaksi todistaa
14.11.2022

Paivi Lipasti
seurakuntaneuvoston sihteeri
Jakelu

yhtyman kirjaamo
Susanne Bemner

Poytakirjan nahtaville asettaminen: 14.-28.11.2022

Tiedoksiantotapa:
Sahkoisesti



Poytakirjanote Helsingin Mikaelin seurakunta jarjestelytoimikunta

Jarjestelytoimikunta Poytakirja 6/2022
Kokousaika: 8.11.2022 klo 18
Paikka: Mikaelinkirkko, takkahuone 2 .krs

1. Kokouksen avaus
Jukka Pakarinen piti alkuhartauden. Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 18.10.

2. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

3. Kokouksen osanottajien toteaminen
Osallistujat:
Jukka Pakarinen
Martti Hakkanen
Ami Lainela
Riikka Nenonen, pj
Hanna Junttila, péytékirjantarkastaja
Lasse Kalliokoski
Saimi Kautonen
Jouko-Kokkeonen, poissa
Annika Kurki
Hira-Lintunen; poissa
Satu Luhtanen
Perttu-Pylvdnen, poissa
Timo Rajatammi
Katariina Rakkdélainen
Sami Siirila
Mikko-Sersa, poissa - tilalla Pirjo-Liisa Kangasniemi
Tapio Suontakanen
Marko Vainio, poytakirjantarkastaja

Muut saapuvilla olevat:
Piia Kontio, sihteeri

4. Poytakirjan tarkastajien valinta
Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Marko Vainio ja Hanna Junttila.

5. Helsingin Mikaelin seurakunnan jarjestelytoimikunnan esitys lausunnoksi
Helsingin seurakuntayhtyméan vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta ja vuoden 2023 talousarvioehdotuksesta

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvéaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos



vahintdan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
sekéa toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvéksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtéavien hoitamiseen turvataan.
Kirkkojarjestyksessa saadetaan liséksi, etta talousarvioon on otettava
toiminnallisten tavoitteiden edellyttéméat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on
osoitettava myds taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan
rahoitustarpeen kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon
brutto- tai nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu
osittain brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien
perustana on Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.
Talousarviossa on yleisperusteluiden lisaksi kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa.

Esitys vuoden 2023 talousarvioksi ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena

Helsingin seurakuntayhtyméan Talousarvio 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelman
2023-2025 lahtdkohdat on laadittu sopeuttavan talouden tilanteessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paitti kokouksessaan seuraavasti:

1) hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2023 talousarvioksi
seké vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan lausunnot ehdotuksesta
vuoden 2023 talousarvioksi seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.11.2022 mennessa.

3) kasitella seurakuntien ja yhteistyétoimikunnan antamat lausunnot ja
tasapainottamissuunnitelmat kokouksessaan 28.11.2022

Helsingin Mikaelin seurakunnan jarjestelytoimikunnan lausunto:

Yhteinen kirkkoneuvosto paéatti odotetusti huhtikuussa 2022 kaynnistaa tuotannollis-
taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut yhteisten palveluiden toimintakatteen
vahentamiseksi 3,5 miljoonalla eurolla rakenteellisilla ja muilla ratkaisuilla. Yhteisten
palveluiden toimintakatteen kokonaisvéahennystarve vuoteen 2025 mennessa on
yhteensa noin 4,8 miljoonaa euroa, josta tydnantaja suunnitteli séaastoja ja
toimintatuottoja lisdamalla toteuttaa 1,3 milj. euroa. Toteutetut
yhteistoimintaneuvottelujen seurauksen toteutetut toimenpiteet ovat osaltaan
vahentaneet yhteisten palveluiden resursseja seurakuntien tukemisessa.
Seurakunnan joutuvat ottamaan niista itse vastuuta.

Seurakuntien toiminnassa on keskeista hengellisen yhteistn sailyttaminen ja
ihmisten palveleminen heidan tarpeidensa mukaan. Tavoitteena on kirkon tyon ja
sen seurakuntien aseman turvaaminen, jasenistén tukeminen ja alueen asukkaiden
aktiivinen ja laaja tavoittaminen, heikoimmista huolehtiminen sekéa jatkuva
verkostoituminen. Jumalanpalveluselama ja sen erimuotoinen kehittaminen ovat
edelleen keskitssa. Seurakuntien rakennetta tulee muuttaa ja kehittaa. Niiden
toimintakulttuuria on syyta muuttaa rohkeastikin, keskittda ja tehda valintoja
perustehtavien hoitamisessa ja paikallisten toimintatavoitteiden saavuttamisessa.
Keskeistéd on huolehtia talouden tasapainosta ja henkilomaaran seka tilojen
mitoittamisesta kaytettavissa oleviin maararahoihin. Nain on toimittu Mikaelin ja
Vartiokylan seurakuntien rakennemuutoksessa.



Kayttotalouden maararahakehysten kokonaissumma on 76,6 miljoonaa euroa.
Maararaha on 6,7 miljoonaa euroa ja 8,0 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Kayttétalousmenojen leikkaus seurakunnille on 5,9 prosenttia ja yhteisille palveluille
10,8 prosenttia. Lisaksi tarveharkintaisia maararahoja leikataan 1,7 %.
Seurakunnille tama merkitsee sopeutustoimia tulevina vuosina.
Tuloslaskelmaosassa vuonna 2022 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 83
miljoonaa euroa ja kasvua vuodesta 2021 olisi noin kaksi prosenttia. Vuonna 2021
verotulo kasvoi 0,2 prosenttia. Vuoden 2023 kirkollisveron tuotoksi talousarvioon
merkitdan 83,3 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa kaytdnnossa nollakasvua vuodesta
2022. Tasapainoisessa taloudessa vuosikate tulisi olla keskimaarin poistojen
suuruinen.

Seurakuntayhtyman sijoitukset on toteutettu vastuullisesti yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitustoiminnan ohjeen mukaan.

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan 10 vuoden
tahtaimella. Nyt jo tiedetdan, ettd seurakuntayhtymén varat eivat tule riittamaan
kaikkien tarvittavien peruskorjausten tekemiseen. Rohkeasti yhdessa -ohjelman
osana on laadittu tiloista luopumislista, jonka pohjalta luopumisia edistetaan.
Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla seka realisoimalla tarpeettomaksi
jaavaa kiinteistokantaa. Maanvuokrauksella taataan seurakuntayhtymalle
pitkaaikaista ja varmaa tuloa verotulojen lisaksi.

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 18,2 miljoonaa euroa. Investoinnit
ja pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 21,2 miljoonaa euroa.
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on 3,0 miljoonaa euroa
negatiivinen. Talousarviossa rahavarojen maara vahenee 3,0 miljoonaa euroa.
Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2023 lopussa olisivat 151,4 miljoonaa
euroa. Suunnittelukaudella rahavarojen maara vahenisi noin 4 miljoonaa euroa
vuodessa.

Toimintaa tulee uudistaa. Seurakuntien on tavoitettava alueen asukkaita siella,
missé he ovat. Kirkon uskottavuus rakentuu eri tavoin heikoilla olevien ihmisten
auttamisesta ja puolustamisesta. Toimivat yhteistoimintaverkostot tarjoavat hyvan
alustan toiminnalle yhteisen hyvan hyvaksi. Vapaaehtoisuuden lisddmiseen ja
mielekkaisiin tehtaviin tahtaavia toimenpiteita tulee maaratietoisesti edelleen
kehittda. Joustavuutta ja ketteryytta tarvitaan kirkon toiminnassa yha enemman.
Kirkon ja seurakuntien tulee olla rohkeasti lasna ja tavoittaa laajasti ja
vuorovaikutteisesti sahkdisen verkon ja sosiaalisen median kautta helsinkilaisia.
Rovastikunnissa ja seurakunnissa toteutuva tiedotus tarvitsee pysyvia resursseja.
Tama voi toteutua aluetiedottajan virkojen vakinaistamisissa.

Ymparistoon liittyvien arvojen selkeé ja aktiivinen painottaminen on syyta sailyttaa.
Helsingin kaupungin yleiskaavan mukaisesti Ostersundomin alueen rakentaminen
alkaa seuraavan vuosikymmenen aikana. Se edellyttda toiminnallisesti joustavan
kokoontumista palvelevan seurakuntakeskuksen suunnittelua seka Ostersundomin
Kirkon ja sen hautausmaan kehittamista niin, etté seka tyontekijcilla etta
seurakuntalaisilla olisi asialliset tyd- ja kokoontumistilat.

Helsingin Mikaelin seurakunnan jarjestelytoimikunta puoltaa yhteiselle
kKirkkovaltuustolle Helsingin seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman
2023-2025 seka vuoden 2023 talousarvioesityksen hyvaksymista.

Paatosesitys: Helsingin Mikaelin seurakunnan jarjestelytoimikunta antaa yllaolevan
lausunnon ehdotuksesta vuoden 2023 talousarvioksi seka vuosien 2023—-2025



toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.
Paatos: Paatosesityksen mukaan.

Liitteet: Helsingin seurakuntayhtyma talousarvio, YKN 6.10.2022 péytékirjan ote
335§
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Kallion seurakunnan lausunto Helsingin
seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarviosta ja
2023—2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Lausunto Helsingin seurakuntayhtymén vaoden 2023 talousarviosta ja 2023—
2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Kallion seurakunta paatti kokouksessaan 8.11. puoltaa Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista
seuraavin huomioin ja kehittavin nadkokulmin:

Maararahojen jakoperusteiden muutos

Kallion seurakunta pitaa tarkeana, ettd maararahojen jakoperusteiden uudistamisesta
aloitetaan osana valmistelua myoés avoin ja julkinen keskustelu. Kallion seurakunnan
nakdkulmat uudistusten valmisteluun on ilmaistu Rohkeasti yhdessa -lausunnossa.
Ajattelemme, etta tassa tydssa tulee pitkalti kasiteltyd myds kasityksemme kirkon ja
seurakuntien tyosta, paikasta ja asemasta seka se, millaisena ajattelemme
yhteiskuntavastuumme hengellisena toimijana Helsingissa. Emme kannata pelkastaan
jasenyysperusteista palvelulaitosta, vaan ndemme kirkon tehtdvan missionaarisena toimijana.

Investointiosaan raha saavutettavuuden lisdamiseksi

Kallion seurakunta esittaa, etta jatkossa talousarvioon varataan erillinen maararaha
kirkkotilojen saavutettavuuden ja esteettdomyyden edistamiseen seka kirkkotilojen
monimuotoisuuden lisddmiseen suuruudeltaan esimerkiksi 250 000 euroa. Tama maararaha
voidaan varata nykyista investointitasoa nostamatta. Katsomme, ettei naiden periaatteellisesti
ja toiminnallisesti keskeisten uudistusten aikataulu voi olla riippuvainen kirkon
peruskorjaustarpeesta ja aikataulusta. Lisaksi ndemme, ettd avoimuus suhteessa seurakuntiin
esimerkiksi tilojen esteettomyyden edistamiseksi tasapuolisesti koko Helsingissa olisi tarkeaa.

Kallion seurakuntaneuvosto kysyy, onko nykytilanteessa energiainvestointien taso riittava.
Energiainvestointien maaraa ja laajuutta olisi hyva tarkastella esimerkiksi osana
ymparistddiplomin hakuprosessia.

Varainhankinta

Helsingin seurakuntayhtyman varainhankinnan tehostamiseksi ja kehittamiseksi seka
tavoitetason asettamiseksi ei toimintasuunnitelmaosassa ole esitetty tarpeeksi toimenpiteita tai



mittareita. Tarvitsemme selkeamp&a nakya ja tavoitetilaa sekd monimuotoisia keinoja. Yhtena
mahdollisena varainhankinnan resurssina ovat tilat.

Kallion seurakunta on esittanyt ja uudistaa esityksena Kallion kirkon tornin avaamisesta
maksulliseen vierailukayttoon. Uskomme, ettd siihen kohdistuu, Helsingin kaupungin
merenpinnasta laskettuna korkeimmalla sijaitsevana rakennuksena, kiinnostusta, joka voisi
my®os tuloutua euroiksi.

Vieraskielisen tyon maararahan jakoperusteiden muutos

Kallion seurakunta haluaa kiinnittda edelleen huomiota vieraskielisen tyén rahoittamiseen
Helsingin seurakuntayhtymassa. Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen seurakuntaty6 on
jarjestanyt padkaupunkiseudun vieraskielisen tydn nk. kotipesdseurakuntamallilla.
Kotipesaseurakunta saa talousarvion valmisteluvaiheessa erillisen maararahan toimintaa
varten. Maararaha on 15 100 euroa/kieliryhma koskien englanninkielista, kiinankielista,
arabiankielistd, venajakielista tyota ja 7 600 koskien vironkielista tyéta. Vironkielisen tydn
alempaan korvaustasoon ei ole 16ytynyt tiedossa olevia perusteita.

Erillisen vieraskielisen maararahan on tarkoitus korvata:

- sisaiset vuokrat vieraskielisen tyon kayttamien tilojen osalta

- kirkkoherran ja mahdollisten muiden Iahiesihenkildiden tyd seurakunnassa (laskut, hr,
tydnjohto, ohjausryhmatyd, yhteydenpito taustatahoihin)

- tilojen suntiopalvelut (siivous, avaimet, tilavaraukset)

- tydntekijoiden tarvitsemat fasiliteetit (tydhuone, laitteet ja valineet)

On taysin selvaa, etta nykyinen maararaha ei kata toiminnasta seurakunnille aiheutuvia
kuluja.

Viimeisen kolmen vuoden aikana on kotipesaseurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon valilla
maaratietoisesti selkeytetty tydnjakoa ja vastuita. Tdma on samalla tehnyt ndkyvaksi sen
tydmaaran, joka seurakunnissa tdhan tydhon kohdistuu.

Kallion seurakunta esittaa, ettd mikali rakenne tulevaisuudessa sailyy
kotipesaseurakuntamallina, niin tdman tyén osalta korvaus tulisi maksaa kahtena
maararahana:

- sisdisten vuokrien osuus
- muu korvaus, joka kasittaa lahijohdon seka tyon tarvitsemat palvelut seurakunnassa

Nettisivut

Pidamme toiminnallisesti ja taloudellisesti erittdin tarkeana, etta Helsingin ev.lut. seurakuntien
ja seurakuntayhtyman palvelujen ja hallinnon verkkosivu-uudistus saadaan toteutettua, ja sita
varten on talousarviossa varattu maararaha.



ROIHUVUOREN SEURAKUNTA
Reposalmentie 13
00840 HELSINKI 9.11.2022

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle

LAUSUNTO VUODEN 2023 TALOUSARVIOSTA JA VUOSIEN 2023-2025
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMASTA

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvosto kiinnittda talousarviolausunnossaan huomiota
kahteen asiaan:
1. nykyiseen kehysmaararahojen jakoperusteeseen sisaltyvaan ongelmaan seka
2. sisaisten vuokrien maaraytymisperusteisiin

Talousarvion esittelyssa todetaan, kuinka seurakunnat ovat taloudellisilta edellytyksiltddn hyvin
sekalainen joukko. Seurakuntien kyky vastata vuoteen 2022 verrattuna toimintakatteen 5,89
prosentin leikkaukseen vaihtelee. Muutamien seurakuntien taloustilanne pysyy edelleen
tyydyttavalla tasolla. Apuna ovat merkittavat saastovarat tai muita suurempi osuus
seurakunnallisen toiminnan maararahoista. On myds seurakuntia, jotka joutuvat harkitsemaan
radikaaleja leikkaustoimenpiteitd, kuten keskimaaraista suurempia henkildstévahennyksia ja
lahivuosina jopa kirkkorakennuksesta luopumista.

| KEHYSMAARARAHOJEN JAKOSUHTEEN 30/70 SISALTAMIA ONGELMIA

Korkean jasenprosentin seurakunnat ovat muita suuremmissa taloudellisissa vaikeuksissa
kehysmaararahojen 30/70 —jakosuhteen vuoksi

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 27.1.2022 seurakuntien maararahojen jakoperusteet:
suomenkielisille seurakunnille jaetaan seurakunnan jasenmaaran perusteella (70 %), johon sisaltyy
0—18-vuotiaiden ikapainotus, ja seurakunnan alueella asuvien henkildiden maaran perusteella (30
%). Paatds merkitsi vuonna 2011 alkaneen kaytannoén jatkumista.

Kaytettavan jakokaavan vaikutus syrjii ankarasti korkean jasenprosentin seurakuntien taloutta.
Asiantila kay selvasti ilmi vertailemalla jasenprosentin aaripaissa olevien Mikaelin (jasenmaara
23.692, kirkkoonkuulumisprosentti 40,5%) ja Pakilan (jasenmaara 12.164,
kirkkoonkuulumisprosentti 65,2%) seurakuntien talouslukuja. Seuraavissa esimerkeissa Mikaelin
talouslukuja on suhteutettu vertailukelpoisiksi Pakilan kanssa seurakuntien jdsenmaarderon
kertoimella 0,51342 (Mikaelin jAsenmaara 23.692 x 0,51342 = Pakilan jAsenmaara). Mukana
kehysmaararahan osalta vertailu myés Munkkiniemen ja Roihuvuoren seurakuntiin.

Mikael (suhteutettu) Pakila Erotus
Kehysmaararaha 1 586 660 € 1421888 € 164 772 €



Mikael (suhteutettu) Munkkiniemi Erotus

1327 144 € 1179 663 € 147 481 €
Mikael (suhteutettu) Roihuvuori Erotus
2 265 563 € 2117 374 € 148 189 €

e Jakokaavan 30/70 vaikutus on vuonna 2023 Munkkiniemen, Pakilan ja Roihuvuoren
seurakuntiin verrattuna Mikaelin hyvaksi noin 150.000 euroa. Ero on ollut tatd mittaluokkaa
viimeisen kahdentoista vuoden ajan, eli keskimaarin jokaiseen kolmeen seurakuntaan
nahden yli puolitoista miljoonaa.

¢ Mikali seurakunnille osoitettu kehysmaararaha (josta on laskettu pois
tuomiokirkkoseurakunnan osuus) jaettaisiin vain jdsenmaarien perusteella, seurakuntien
maaraosuudet muuttuisivat nykyisesta seuraavasti: Mikael -122.288 euroa, Pakila
+102.056 euroa, Munkkiniemi +94.967 euroa, Roihuvuori +58.543 euroa.

Mikael (suhteutettu) Pakila Erotus
Sisaiset vuokrat 372152 € 382 693 € 10 541 €

Mikael (suhteutettu) Pakila Erotus
Henkilostokulut 1144794 € 947 270 € 197 524 €

e Suurempi kehysmaararaha nayttda kohdentuvan ensisijaisesti henkiléstdmenoihin. Mikaelin
seurakunta voi pitda samaa jasenmaaraa kohti huomattavasti enemman tyontekijoita (4-5)
kuin Pakilan seurakunta.

e Mikali seurakunnan perustehtavista joudutaan selviytymaan merkittavasti keskimaaraista
pienemmilla henkildstoresursseilla, se kuormittaa tydntekijoita ja vaikuttaa
seurakuntalaisten tasavertaiseen kohteluun.

Mikael (suhteutettu) Pakila Erotus
Rippikouluikdluokka 141 222 81

e Korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaaraista
huomattavasti suurempi kustannusintensiivinen rippikouluty®.

e Rippikouluty6 vaatii huomattavia subventointeja, silla rippikoulumaksut eivat kata edes
yksittaisen rippikoululaisen aiheuttamia majoitus-, ruoka- ja matkakuluja. Puhumattakaan
ettd maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat palkka-, majoitus-, ruoka- ja
paivarahakulut.

Mikael (suhteutettu) Pakila Erotus
Diakonia-avustukset 32088 € 16 550 € 15538 €

e Alueen asukasluvun huomioon ottamista maararahoja jaettaessa on usein perusteltu silla,
ettd seurakuntien diakoniatydssa ei erotella inmisia kirkkoon kuulumisen perusteella.
Kirkkoon kuulumattoman vaestdn seurakunnille aiheuttamat kulut ovat kuitenkin kaiken
kaikkiaan hyvin vahaiset ja tulevat nakyviin vain marginaalisesti esimerkiksi seurakuntien
jakamien diakonia-avustusten maarissa. Tassa vertailussa annettujen avustusten
suhteutettu erotus on talousvuonna 2023 noin 15.500 euroa.



Maararahojen jakamisessa tavoitteena tulisi olla kirkon jasenten mahdollisimman
yhdenvertainen kohtelu

Kirkkolain mukaan seurakuntayhtyman tarkein yksittainen tehtdva on maarata siihen kuuluvien
seurakuntien Kirkollisvero seka paattaa, milla periaatteella saadut varat jaetaan seurakuntien ja
seurakuntayhtyman toiminnan kesken. Helsingin seurakuntayhtymassa seurakuntien alueilla
asuvan kirkkoon kuulumattoman vaeston lukumaara vaikuttaa merkittavasti verotulojen
jakamiseen. Tassa suhteessa Helsingin seurakuntayhtyma poikkeaa muista suurista
seurakuntayhtymista, joissa seurakuntien osuudet verotuloista jaetaan paasaantdisesti
jasenmaaran perusteella. Tuomiokirkkoseurakunnat saavat erityistehtavien vuoksi kaikkialla
lisdosan.

1. Espoossa méaérédrahojen jako perustuu seurakuntien jGsenmaéaraéan.

2. Vantaalla seurakuntakohtainen nettomenomééréraha on jaettu siten, ettéa ensin
Jokaisella seurakunnalla on kiintedné osana 386.120 euroa. Jéljelle jGdvad summa
Jaetaan kullekin seurakunnalle viiden viimeisen vuoden keskimééréaisen
Jjasenmaéarén suhteessa.

3. Turussa méérérahat jaetaan ldht6kohtaisesti seurakuntien jGsenméérén
perusteella. Tuomiokirkkoseurakunta saa erityistehtévien vuoksi 117.418 euron
lisdosan, Paattisten seurakunta 23.000 euron suuruisen pienen seurakunnan
tuen ja Abo svenska férsamling hyvitys on 22.582 euroa.

4. Tampereella maarérahoista 95% jaetaan jasenmaééran ja 5% alueen asukasluvun
perusteella. Tuomiokirkkoseurakunta saa erityistehtévien vuoksi 300.000 euron
lisGosan.

5. Ennen vuotta 2011 Helsingin seurakuntayhtymén talousarviokirjassa
seurakuntien saamien méaérérahojen jakosuhteesta todetaan seuraavaa:

1) Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistétuki on 2,1 % -yksikkba

2) Suomenkielisten seurakuntien tasan jaettava osuus on 0,47 % Kuitenkin siten,
ettd Malmin seurakunnan osuus on 0,94 %

3) Loppuosan jako vékilukujen suhteessa, perustana tilanne 1.4.2008, 0-18 -
vuotiaitten seurakunnan jasenten maéarééa korotetaan 30 %

4) Kasvavien seurakuntien kohdalla voidaan kayttaa vakilukuennustetta eli arviota
vékiluvusta seuraavana vuonna 1.4., vékiluvun arvioitu kasvu otetaan huomioon
lisdyksenéa seurakuntien kokonaisméérérahaan

5) Kiinteistbjen vuokrajérjestelméssé jumalanpalvelustilojen vuokramééréraha on
vuokran suuruinen, muiden tilojen vuokramééréraha jaetaan palkka- ja
toimintamé&é&rérahan suhteessa.

Jakosuhteen 30/70 strategista vaikutusta on syyta arvioida vaikuttavuuden kannalta.
Maararahojen nykyisella jakotavalla pitaisi olla vahvat tosielamasta nousevat perusteet.
Jakosuhteen 30/70 soveltaminen on kuitenkin alusta saakka (vuodesta 2011) perustunut vain
olettamukseen, etta kirkkoon kuulumattoman vaesto aiheuttaa paikallisseurakunnille kustannuksia,
riippumatta siitd ovatko kysymyksessa kirkosta eronneet kantasuomalaiset, toisiin kristillisiin
kirkkoihin kuuluvat tai muiden uskontojen edustajat. Todellisia kustannusvaikutuksia ei ole koskaan
perusteellisesti selvitetty.

Tyo kirkkoon kuulumattomien tavoittamiseksi velvoittaa kaikkia seurakuntia.
Ollakseen tuloksellista, tdman perusseurakuntatyéta vaativamman toiminnan on oltava
tavoitteellista ja mitattavaa, jotta tiedolla johtaminen on mahdollista. Tydn resursoinnin on



perustuttava muun seurakunnallisen toiminnan tavoin toimintasuunnitelmaan. Kirkkoon
kuulumattomien asukkaiden lukumaara seurakunnan alueella ei automaattisesti maarittele sita,
missa laajuudessa seurakunta kayttaa resursseja naiden tavoittamiseen tai palvelemiseen.

Kehysmaararahojen jakosuhteen korjaamista on kiirehdittava siten, etta paatés uudesta
linjauksesta voidaan tehda jo talousvuodelle 2024.

YKV paatti tammikuussa, ettd kehysmaararahojen jakamista suhteessa 30/70 jatketaan koko
kauden 2023-2025. Samalla asetettiin tydryhma selvittdmaan tarvetta muuttaa jakosuhdetta.
Roihuvuoren seurakunta katsoo, etta arviointity6ta on kiirehdittava, jotta paatés uudesta
linjauksesta voidaan tehda jo talousvuodelle 2024. Seurakunnilta tulisi nyt tuoreeltaan pyytaa
selvitysta siitd, kuinka kirkkoon kuulumattomien tavoittaminen ja avustaminen on mahdollisesti
mukana yksityiskohtaisissa toiminta- ja taloussuunnitelmissa. Taloudelliset vaikutukset pitaisi voida
osoittaa kustannuspaikan tarkkuudella.

Jakosuhteen aiheuttama ongelma on mittava, eika sellaisen korjaamista pida siirtda kolmen
vuoden paahan. Helsingin seurakuntayhtymassa korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnat
ovat jo kahdentoista vuoden ajan saaneet perusteetta muita vahemman kehysmaararahoja. On
kohtuutonta, jos suuren rippikouluikaluokan ja laajan lapsi- ja nuorisotyén vaatimusten kanssa
kamppaileva Pakilan seurakunta joutuu maararahojen jakosuhteen korjaamista odotellessa
luopumaan lapsi-, nuoriso- ja rippikoulutydn tydntekijdista. Munkkiniemen seurakunta joutuu
todennakdisesti samasta syysta luopumaan toisesta kirkostaan. Mikali Munkkiniemen seurakunnan
osuus seurakunnallisesta kehysmaararahasta olisi saman suuruinen kuin Kallion, Paavalin tai
Mikaelin seurakuntien saama, erotus kattaisi toisesta kirkosta maksettavan sisaisen vuokran.

11 SISAISTEN VUOKRIEN MUUTOSTEN OLTAVA KOHTUULLISIA JA ENNAKOITAVISSA

Sisdisten vuokrien maaraytyminen

Laskevan talouden toimintaymparistdssa tulojen ja menojen ennakoitavuuden merkitys korostuu.
Seurakuntayhtymassa kayttoon otetusta sisaisten vuokrien maaraytymiskaavasta seuraa, etta
vuokrat voivat heitella suuresti vuodesta toiseen. Muutamille seurakunnille jouduttiin tasta syysta
mydntamaan sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahaa jo vuoden 2023 talousarviossa.
Seurakunnat eivat kaytanndssa voi vaikuttaa olemassa olevan kirkkorakennuskannan sijaintiin eika
siihen, milloin n@ma rakennukset tulevat peruskorjausikdan. Seurakunnat voivat ainoastaan
vaikuttaa rakennusten kaytto- ja yllapitomenoihin.

Tulevina vuosina vuosikorjaukset saattavat yllattaa seka ajankohtansa ettd kustannustensa osalta.
Esimerkiksi Laajasalon kirkon ikkunaremontti on paisunut huomattavasti alkuperaisesta
olettamasta, kustannusarvion ollessa talla hetkella jo puoli miljoonaa euroa.

Talousarvion esittelyssa todetaan, etta investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat,
kertaluonteiset kulut kohdistetaan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten esitettyjen
jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kdyttdmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan
kokonaisuudessaan yksittdisen vuoden sisaisiin vuokriin. Kuinka huolehditaan siita, etta
seurakunnat selviavat mahdollisesti suurestikin heittelehtivista sisaisten vuokrien muutoksista?

Roihuvuoren seurakunnan ndkemyksen mukaan sisaisten vuokrien muutosten tulisi olla hyvin
ennakoitavissa ja perustua esimerkiksi rakennuskustannusindeksiin. Seurakuntayhtymassa
kayttéon otettu laskentatapa asettaa seurakunnat omistajan asemaan, ilman etta seurakunnilla on



sanansijaa toteutettavien peruskorjausinvestointien (tai niihin verrattavien remonttien) laajuuteen ja
ajankohtaan. Ehdotamme harkittavaksi jarjestelmaa, jossa kaikkien seurakunnallisessa kaytossa
olevien kiinteistdjen poistot ja ei-aktivoitavat kertaluonteiset kulut maksetaan seurakunnille
osoitetusta yhteisesta kokonaismaararahasta. Seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat
maaraytyisivat kaytto- ja yllapitokulujen mukaan, joihin seurakunnat voivat itse vaikuttaa.

[l ROIHUVUOREN SEURAKUNNAN KANTA

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvosto ei vastusta Helsingin seurakuntayhtyman vuosien
2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelman seka talousarvioehdotuksen 2023 hyvaksymista, mutta
pitaa valttamattomana, ettéd YKN selvittda ja korjaa seurakuntien maararahojen jakoperusteisiin ja
sisdisten vuokrien maaraytymiseen liittyvat ongelmat jo vuoden 2024 talousarvion valmistelun
pohjaksi.

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvosto

Timo Pekka Kaskinen
kirkkoherra, pj.

Lauri Kopponen
vpj.



Munkkiniemen seurakunnan lausunto Helsingin
seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien
2023-25 toiminta- ja taloussuunnitelmaan

Munkkiniemen seurakuntaneuvosto paatti kokouksessaan 9.11.2022 puoltaa
Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023 — 2025
toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista seuraavin huomioin.

Jokaiselle seurakunnalle olisi taattava kayttoonsa yksi kirkko
ja tehtava se taloudellisesti mahdolliseksi.

Talousarvioesityksen sivulla 5 todetaan asia, joka monessa seurakunnassa on talla
hetkella erittain akuutti: "Osassa seurakunnissa huoli sisaisten vuokrien korotuksista,
uusista sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista johtuen, on suuri.” Asian voi
ilmaista myos niin, etta uudet kiinteistopoliittiset ratkaisut ovat ajaneet osan
seurakunnista taloudellisesti katastrofaaliseen tilanteeseen. Toisien kohdalla tama
johtuu siita, etta sakraalitilojen kustannukset ovat nousseet huomattavasti, kun kirkot
arvotetaan samanarvoisiksi minka tahansa muun kiinteiston kanssa. Toisien osalta
haastavinta on periaate, etta seurakunnat maksavat itse kaikki kirkon kustannukset,
mukaan lukien peruskorjaukset.

Munkkiniemen seurakunnan osalta tilanne on se, etta vaikka luopuisimme
Munkkiniemen kirkosta, emme silti selviaisi taloudellisesti, silla Munkkivuoren kirkon
remonttikustannukset ovat liilan suuria seurakuntamme kustannettaviksi. Kun
Munkkivuoren kirkon vaatima laaja peruskorjaus toteutetaan, nousee yhden ainoan
kirkon sisainen vuokra huomattavasti korkeammaksi kuin nykyinen kahden kirkon
vuokra; tasolle, joka nielisi lahes puolet Munkkiniemen seurakunnan maararahasta.
Mistaan muualta Suomesta tuskin 16ytyy 10 000 jasenen seurakuntaa, joka ei kykene
pitamaan ylla edes yhta kirkkoa. Jos meidat ajetaan taloudellisesti nain ahtaalle, on
syyta kyseenalaistaa nykyisen rahanjakojarjestelman mielekkyys.

Tahan samaan kiinnitti huomiota piispa Teemu Laajasalo 4.11.2021 julkistamassaan
Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman rakenneselvityksessa. Nain
selvityksessa kirjoitetaan: "Helsingissa on vield noin 10 vuotta sitten ollut seurakunta,
jossa oli hieman yli 2 000 jasenta ja useita seurakuntia, joissa oli alle 5 000 tai alle 7
000 jasenta. Siihen suhteutettuna ajatus siita, etta Helsingissa ei ole
toimintamahdollisuuksia noin 10 000 jasenen seurakunnalle tuntuu epauskottavalta.
Tasta kriteerista myos seuraisi, ettda Suomen 378 seurakunnasta 243 seurakuntaa (64
%) olisi maaritelmallisesti toimintamahdollisuuksia vailla. Naista seurakunnista useat
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ovat itsenaisia seurakuntia, kokonaan ilman yhteisia palveluja. Helsingin osalta
tosiasiallisesti seurakuntien toimintamahdollisuuksien kannalta olennaista on
seurakuntien ja seurakuntayhtyman valinen optimaalinen suhde.”

Kirkosta luopumiset ovat suurimpia mahdollisia paatoksia, joita seurakuntaneuvostot
joutuvat tekemaan. Siksi seurakunnissa esiintyy ymmarrettavasti huolta siita, mitka
ovat paatoksen seuraukset. Huolta ei ainakaan vahenna talousarvioesityksen
toteamus sivulla 8: "Jaseniston vahenemisesta huolimatta ansiotason odotetaan
kasvavan tulevaisuudessa niin paljon, etta kirkollisveron kertyma myds kasvaa.”
Seurakuntayhtyman talousarviokehys kuluvalle vuosikymmenelle on paatetty
talousennusteiden pohjalta, jotka osoittavat tulojen kaantyvan laskuun jo tana
vuonna. Useat seurakunnat ovat talla hetkella tekemassa kauaskantoisia paatoksia
kiinteistdjensa suhteen Rohkeasti yhdessa —paatosten aikaansaamien
talousratkaisujen pohjalta. Miten valtdmme sellaisen tilanteen, etta useat seurakunnat
luopuvat kirkoistaan, joita ei viela pitkdan aikaan saada myytya, ja kaykin ilmi, etta
saastotavoitteet oli mitoitettu liian tiukiksi? On kestamatonta ja todellinen mainehaitta,
jos useat kirkot rapistuvat tyhjillaan, ja samaan aikaan seurakunnille jaetaan
lisamaararahaa, koska yhtyman talous ei supistunutkaan.

Tiedolla johtaminen on ulotettava myos maararahojen jakoperusteisiin:
jakoperusteet on tarkistettava nopeutetulla aikataululla ja huomioitava
jasenten yhdenvertainen kohtelu

Helsingin seurakuntayhtyma poikkeaa muista suurista seurakuntayhtymista, joissa
seurakuntien osuudet verotuloista jaetaan paasaantoisesti jasenmaaran perusteella.
Helsingissa on paadytty ratkaisuun, jossa seurakunnan alueella asuvien ihmisten
maara huomioidaan maararahoja jaettaessa jasenmaaran ohella. Paatosta on
perusteltu sinansa arvokkaalla ajatuksella, etta seurakunta on olemassa kaikkia
ihmisia, ei vain jaseniaan varten. Taustaoletuksena on talloin ajatus, etta kirkkoon
kuulumaton vaesto aiheuttaa paikallisseurakunnille kustannuksia, riippumatta siita
ovatko kysymyksessa kirkosta eronneet kantasuomalaiset, toisiin kristillisiin kirkkoihin
kuuluvat tai muiden uskontojen edustajat. Todellisia kustannusvaikutuksia ei
kuitenkaan ole koskaan perusteellisesti selvitetty. Kirkkoon kuulumattomien
asukkaiden lukumaara seurakunnan alueella ei automaattisesti maarittele sita, missa
laajuudessa seurakunta kayttaa resursseja naiden tavoittamiseen tai palvelemiseen.

Yhdymme Roihuvuoren seurakunnan talousarviolausuntoon, jossa arvioidaan
kriittisesti maararahojen jakoperusteita seurakuntien valilla. Heidan laskelmansa
osoittavat havainnollisesti, miten suuri taloudellinen ero on kahden seurakunnan
valilla, joissa jasenmaara on sama, mutta jasenprosentti erilainen. Munkkiniemen
seurakunnan toimintakate per jasen on alhaisin koko Helsingissa siita huolimatta, etta
alueen ihmiset ovat sitoutuneita seurakuntaan ja jasenprosentti on Helsingin toiseksi
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korkein. Edellisvuotisen lausuntomme tavoin edellytamme edelleen yhteiselta
kirkkovaltuustolta keskustelua siita, mitka ovat taloudelliset minimiedellytykset, joilla
seurakunta kykenee hoitamaan perustyonsa ja palvelemaan alueen asukkaita.

Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen edellyttaa entista suurempaa
osuutta kokonaismaararahan jaosta seurakunnissa tehtavalle hengelliselle
tyolle

Huomattavan moni seurakunta ilmaisi Rohkeasti yhdessa —lausunnossaan, etta
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valista rahanjakoa ei koeta oikeasuhtaiseksi.
Sama havainto nousee esille piispan rakenneselvityksessa (s. 12):
"Seurakuntayhtyman ja seurakuntien valinen taloudellinen jakoperuste oli teema, joka
nousi selkeimmin ja yksiselitteisimmin esiin kaikissa keskusteluissa seurakuntien
luottamushenkildiden [ja kirkkoherrojen] kanssa. Nykyiseen tilanteeseen ei olla
tyytyvaisia.”

Vuodelle 2023 kohdistetuissa leikkauksissa yhteisilta palveluilta edellytettiin
suurempia saastoja kuin seurakunnilta. Tama oli hyva suunta, mutta ei vaikuta
pitkajanteisemmin seurakuntien ja yhteisten palveluiden valiseen rahanjakoon.

On valitettavaa — joskin ymmarrettavaa — etteivat seurakunnat aikataulusyista paase
antamaan lausuntoaan yhteisen tyon sisalldista. Pidamme tarkeana, etta yhteisten
palveluiden tarkennettujen talous- ja toimintasuunnitelmien valmistuessa saisimme
selkeaa paivitettya tietoa yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeisesta tilanteesta.
Toivomme nahtavaksi uutta organisaatiokaaviota yhteisista palveluista ja selvennysta
siihen, mitka tehtavat ovat pysyvia ja mitkd maaraaikaisia esimerkiksi jonkin
hankkeen myota. Paljon puhuttu palvelukeskusajattelu seka seurakuntien ja yhteisten
palveluiden luottamuksen rakentaminen lahtee siita, etta puolin ja toisin tiedetaan ja
tunnetaan, mita missakin tehdaan.

Munkkiniemen seurakuntaneuvosto

Paivi Vahakangas
kirkkoherra

Eeva-Liisa Koltta-Sarkanen
varapuheenjohtaja
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Pakilan seurakuntaneuvoston lausunto

Helsingin seurakuntayhtymiin toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 ja
talousarvioehdotus 2023

8.11.2022

Kaudelle 2023-2025 Pakilan seurakuntaneuvosto puoltaa toiminta- ja taloussuunnitelman
hyvaksymista seka talousarvioehdotuksen 2023 hyvaksymista esitetyssd muodossa.

Seurakuntaneuvosto haluaa kuitenkin lausua ja kiinnittda huomiota seuraaviin asioihin toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ja talousarvioehdotuksessa ja pyytda painokkaasti, ettd maararahojen
jakautumisen periaatteita mietitdan uudelleen.

Tyoérauha kolmeksi vuodeksi?

Talouskirjan sivulla kirjoitetaan kohdassa 2. Lahtdkohdat seuraavaa: Kun méérédrahojen kehys ja
Jakoperusteet pysyvét nyt madéritellylla tasolla tulevat kolme vuotta, seurakuntien suunnitelmista
Vélittyy tietty pysyvyys ja tybrauha vuosikymmenen puolivéliin saakka — niukkuudesta huolimatta.

Tama ei pida paikkaansa kaikkien Helsingin seurakuntien osalta. Pakilan seurakunnassa on
seuraavien kolmen vuoden aikana mietittava toiminnan toteuttamista seka henkiléstén ja rahojen
riittdvyytta. Seurakunta joutuu vahentdmaan henkildstdéa virkojen tayttamatta jattamisilla ja
kuluttumaan seurakunnan saastot toimintakyvyn yllapitamiseksi. Pakilan seurakunta ei joudu
miettimaan kirkosta luopumista, mutta tdma kysymys on ajankohtainen osassa seurakunnista,
muun muassa Munkkiniemen seurakunta on vaikean paatdksen edessa.

Seurakunnan perustehtédvien hoito
Maararahojen jakoperusteissa pitaisi ottaa huomioon se, ettd seurakunnan on mahdollista hoitaa
lakisaateiset tehtdvansa (jumalanpalvelukset, toimitukset, rippikoulut...).

Pakilan seurakunnassa suurin ongelma naiden tehtavien toteuttamisessa tulevaisuudessa on se,
ettd seurakunnan rippikouluikaluokka pysyy suurena ja henkildston maara vahenee vuosittain.
Tata tyota ei tallakaan hetkella pystyta toteuttamaan ilman kausitydntekijoita, mika lisaa
henkildstdkuluja vuosittain.

Tulevaisuuden kysymys onkin, onko rippikoulutyon tekemisen tapaa muutettava Pakilan
seurakunnassa esimerkiksi vahentamalla leirimuotoisia rippikouluja? Tai onko leirimaksuja
korotettava tulevaisuudessa? Nama kehityssuunnat eivat ole tavoiteltavia, koska ne lisaavat
eriarvoisuutta seurakuntien valilla tarkean tydmuodon toteuttamisessa.

Rippikoulutydta Helsingissa koskee talla hetkella yhteiset periaatteet muun muassa leirien
pituudesta. Jos seurakunnan ei ole mahdollista toteuttaa tulevaisuudessa rippikouluty6ta yhteisten
periaatteiden mukaisesti, on syytd miettid nuo periaatteet uudelleen tai sitten miettia maararahojen
jaossa rippikoulutydn toteuttaminen uudella tavalla.



Pakilan seurakunta on hoitanut talouttaan suunnitelmallisesti ja huolellisesti. Henkiléstoa on
vahennetty, kiinteistdista on luovuttu ja kuluja karsittu. Maararahojen jakautuminen ei tue
seurakunnan perustyéta nykyisella jakomallilla.

Rahanjaossa pitadisi huomioida se, ettd seurakunnallisen toiminnan painopiste (rippikoulut,
toimitukset, kokoava toiminta ym.) painottuvat alueille, joissa kirkkoon kuulumisen aste on korkea.
Jos seurakunnan lapsikerhoon on tulijoita, sen jarjestdmiseen pitda olla varaa. Jos rippikouluihin
on tulijoita, pitaa olla tyontekij6ita sen toteuttamiseen.

Munkkiniemen seurakuntaneuvosto kiinnittdd myds huomiota lausunnossaan siihen, miten
seurakunnat pystyvat hoitamaan tulevaisuudessa perustyonsa ja palvelemaan alueen asukkaita ja
edellyttda yhteista kirkkovaltuustoa keskustelemaan taloudellisista minimiedellytyksista, joilla
perustyé ja palvelut turvataan jatkossa. Pakilan seurakuntaneuvosto edellyttaa myos tata
keskustelua yhteiselta kirkkovaltuustolta.

Lapsivaikutusten arviointi

Pakilan seurakunnan ikdjakaumassa painottuu lapset ja nuoret. Lapsi- ja nuorisoty® tarvitsee
tydntekijaresurssia vastuu- ja turvallisuuskysymysten vuoksi. Pakilan seurakunnassa lapsi- ja
nuorisotyd tarvitsisi tydntekijaresurssia talla hetkellda enemman kuin maararahat antavat myéden.
Maararahojen jakoperusteissa on epaonnistuttu myos siind, etta lapsivaikutusten arviointi on
sivuutettu. Pakilan seurakunnassa lapsivaikutukset tulevat olemaan hyvin suuret ja kauaskantoiset
nykyiselld maararahojen jakoperiaatteella.

Alueella asuvien maaran painottaminen rahanjaossa

Alueeltamme kerattava todellinen verokertyma on merkittavasti keskiarvoa suurempi. Pakilan
seurakunta on alue, jossa on paljon havittavaa. Jos seurakuntamme jasenmaara laskee lahelle
Helsingin yleista keskiarvoa menetykset verokertymassa ovat selvasti keskiarvoja suurempia. Siksi
osa-alueiden etu on myds kokonaisuuden etu.

Jos alueella asuvien maara vaikuttaa enenevassa maarin rahanjaossa, vaikuttaa se korkea
jasenprosenttisten seurakuntien maararahoihin rankasti. Jos maararahanjaossa painotetaan
alueella asuvien maaraa, tulisi tasta rahaosuudesta tehda raportit rahojen kaytosta ja niista
projekteista, joihin rahoja on kaytetty. Tata osuutta ei tulisi kdyttdd seurakunnan perustehtavien
hoitamiseen.

Pakilan seurakuntaneuvoston puolesta

Samuel Kopperoinen Tiia Valve-Tuovinen

seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja kirkkoherra



Kannelméen seurakunnan lausunto Helsingin seurakuntayhtymian vuoden 2023
talousarvioehdotuksesta seki vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksymisesti

Kannelméaen seurakunnan seurakuntaneuvosto

07.11.2022 § 98

590/02.00.01/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Kirkkoherra, Kannelmaen seurakunta Koskinen Virpi

Srkn kay keskustelun seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarvioehdotuksesta
seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta ja antaa
lausunnon ehdotusten hyvaksymisesta.

Seurakuntaneuvosto kavi keskustelun seurakuntayhtyman vuoden 2023
talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelma-
ehdotuksesta.

Kannelmaen seurakunnan osalta paatettiin lisata erikseen luottamushenkild Timo
Sahin esittdma seurakuntaneuvoston toteamus, mitd kannatettiin yksimielisesti
lisattavaksi paatokseen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin lisdykselld Kannelmden seurakuntaneuvoston toteamus:
"Kannelmaen seurakuntaneuvosto toteaa:

Kannelmaen seurakunta on karsinyt pitkdan toimitilojen puutteesta. Kirkon
yhteydessa oleva seurakuntakeskus on ollut toimintakiellossa jo useita vuosia.

Seurakunta on esittdnyt huolensa asiasta ja sen hitaasta etenemisesta useaan
otteeseen. Talousarviossa ei ole nytkdan mitadan arviota siita, missa aikataulussa
hanke toteutuu, eikd mitadan rahoitusvarausta esiteta.

Kannelméen seurakuntaneuvosto painottaa, ettd Kannelmaen kirkon
seurakuntasiiven epakuntoisten tilojen tilalle on mita pikimmin saatava
seurakunnalle kunnolliset toimintatilat ja kirkkorakennus saatava arvoiseensa
kuntoon. Seurakuntayhtyman on priorisoitava ko. hanketta.”

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti (06.10.2022 § 335 328/02.00.01/2022) pyytaa
seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan lausunnot ehdotuksesta vuoden
2023 talousarvioksi seka vuosien 2023—-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.
Lausunnot tulee antaa 11.11.2022 mennessa.

Seurakuntien ja yhteistyétoimikunnan antamat lausunnot ja
tasapainottamissuunnitelmat kasitelldan yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa
28.11.2022.

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos
vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa



seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen
turvataan. Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava
toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Toimintasuunnitelmien perustana on Helsingin seurakuntayhtyman strategia
Rohkeasti yhdessa.

Talousarviossa on yleisperusteluiden liséksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa.

Esitys vuoden 2023 talousarvioksi ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi on liitteena.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Kirkkoherra Virpi Koskinen

p. 09 2340 3810, virpi.koskinen@evl.fi

Jakelu
Helsingin seurakuntanyhtyman yhteinen kirkkoneuvosto



TOOLON SEURAKUNTA POYTAKIRJANOTE
SEURAKUNTANEUVOSTO POYTAKIRJA 8/2022

Kokousaika:
Torstai 10.11.2022 klo 18.00 — 19.09.

Kokouspaikka:
Temppeliaukion kirkon seurakuntasali, Temppelikatu 16, Helsinki.

Osanottajat:

Mervi Ala-Prinkkil4, jasen, poissa pykilin 6 ajan.

Saara Heinénen, jisen, poissa pykédldn 6 ajan.

Pertti Hyviérinen, jasen

Antti Laine, jdsen

Liisa Mustajirvi, jasen

Matti Pyhtild, jasen, poissa pykédldn 6 ajan.

Ilkka Seppila, jasen

Jouko Seppild, jasen

Eeva Tikka, jisen, poissa pykélan 6 ajan.

Jorma Tikkaméki. varajisen, Pekka Réisdsen tilalla, poissa pykédldn 6 ajan.

Tapani Tulkki, puheenjohtaja

Henrik Wikstrom, vt. kirkkoherra

Otto Alanen, hallintopastori, kokouksen sihteeri, puh. 050-3801666

Jonna Hagelberg, henkilostdsihteeri, asianhallinta, puh. 050-4077062
Poissa:

Sini Vuokko Koivula-Mbemba

Jenni Lattila

Anna Munsterhjelm

Laura Rissanen

Pekka Réisédnen

2§ Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

9.§ Lausunnon antaminen Helsingin seurakuntayhtyméin vuoden 2023
talousarviosta ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Paitosesitys:

Seurakuntaneuvosto merkitsee tiedoksi Helsingin seurakuntayhtyméin vuoden 2023
talousarvioehdotuksen (TA 2023) sekd vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen (TTS 2023-2025).

Seurakuntaneuvosto péattda puoltaa liitteessé 1 esitettyd TA 2023 ja TTS 2023-2025
kokonaisuutta.

Paatos:
Paitos paitosesityksen mukainen.

Liitetdan poytakirjaan



Selostus:

Yhteinen kirkkoneuvosto paitti 6.10.2022 hyvéksya lausunnoille 1dhetettdviksi
ehdotuksen (liite 1) vuoden 2023 talousarvioksi sekd vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi sekd pyytdd seurakuntaneuvostojen ja yhteistyotoimikunnan
lausunnot ehdotuksesta vuoden 2023 talousarvioksi sekd vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.11.2022 mennessd. Ne késitellddan
YKN:n kokouksessa 28.11.2022.

To6610n seurakuntaa késittelevé osio on liitteen 1 sivuilla 84-85. Se on sisélloltdian
seurakuntaneuvoston 14.9.2022 kokouksessaan tekemén esityksen mukainen.

Liitteessd 2 (YKN:n poytikirjaote 6.10.2022 kokouksesta) on tiivistetty katsaus TA 2023
ja TTS 2023-2025 sisdltoon.

Liitteet:

Liite 1: Helsingin seurakuntayhtymén toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 ja
vuoden 2023 talousarvio.

Liite 2: Lausuntopyynt6 ja TA 2023 titvistelmd, YKN:n kokous 6.10.2022.

T6610n seurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta

Tapani Tulkki, puheenjohtaja
Otto Alanen, sihteeri

Otteen vakuudeksi
Helsingissd 10.11.2022

Otto Alanen

Seurakuntaneuvoston sihteeri
To60616n seurakunta

Liitetdan poytakirjaan



A

KirkkKO HELSINGISSA
HERTTONIEMEN SEURAKUNTA

8.11.2022

Hyvaksytty talousarviolausunto 2023

Talousarvio 2023 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 ovat
pitkallisen ja monin osin aiemman osallistavan valmistelun lopputuloksena
syntyneita harkittuja, paaosin hyvia kokonaisuuksia.

Herttoniemen seurakunnan nakokulmasta kysymyksia ja huolta aiheuttaa
kuitenkin kiinteistdinvestointirahojen riittavyys ja oikeudenmukainen
kohdistuminen tilanteessa, jossa kiinteistdjen korjausvelkaa on vuosien
mittaan kertynyt yli kestavan tason.

Talousarviokirjassa todetaan, etteivat seurakuntayhtyman varat tule
rittdmaan kaikkien tarvittavien peruskorjausten tekemiseen. Lisaksi
todetaan, etta koska kaikkia tarvittavia investointeja ei voida taloudellisten
resurssien niukkuuden takia toteuttaa, on kirkkojen peruskorjausinvestointeja
siirrettava suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Herttoniemen seurakunnan
osalta ajankohtaiset kysymykset liittyvat seka Herttoniemen etta Myllypuron
kirkkoihin.

Herttoniemen kirkon osalta seurakuntaneuvosto joutui 8.11.2022 tekemaan
paatoksen kirkon vuokrauksen lopettamisesta ensi tilassa, silla kirkon
korjaus- tai purkupaatos ei ole 3,5 vuodessa edennyt yhteiseen
paatdksentekoon eika seurakunta pysty endd maksamaan kauempaa
tyhjasta. Tiedossa myds on, ettei kirkon tontilla tule nykyisella
etenemistahdilla olemaan toimivaa tilaa ainakaan l1ahimpaan viiteen vuoteen.
Seurakuntaneuvosto haluaa kuitenkin varata itselleen mahdollisuuden olla
mukana keskusteluissa, jos kirkko paatetaan kuitenkin mydhemmassa
vaiheessa edes osin korjata tai vaihtoehtoisesti kirkon tontille paatetaan
rakentaa uudisrakennus, jossa seurakunta voisi olla vuokralaisena.

Myllypuron kirkon osalta taas seurakuntaneuvosto tuo esiin nakdkulman, etta
seurakuntaneuvosto on pyytanyt kevaalla 2022 kirkkoon kuntotarkastusta,
joka on luvattu toteuttaa ja toteutuu nyt vuoden 2022 lopulla. Talla valin
kirkon keittion kosteusvahingon selvittelyn yhteydessa on kuitenkin
alustavasti todettu, etta kirkon alapohjan materiaaleissa on ongelmia ja
isompi ongelma kiinteistdssa on mahdollinen.

Tassa ajankohtaisessa tilanteessa mietityttaa seka konkreettisesti etta
periaatteellisesti, kuka maksaa kumuloituneen vahingon tilanteessa, jossa
seurakunta on tuonut itse ajoissa ja aktiivisesti esiin jonkin korjaustarpeen,
mutta korjaus viivastyy investointirahojen puutteessa ja kiinteistoon liittyva
ongelma pahenee talla valin ja siten myos lasku kasvaa?

Herttoniemen seurakuntaneuvostolla on ymmarrysta sille, etta
kiinteistdosaston tehtava sille osoitettujen maararahojen ja
invenstointimaararahojen puitteissa on kiinteistékannan suuruus ja kunto
huomioiden lahes mahdoton. Siksi olisi tarkeaa, etta kiinteistbosaston



resurssiin satsataan jatkossa kokonaishaasteet huomioiden riittavasti ja
seurakuntia koskevat kiinteistépaatokset toteutuvat myds tassa suhteessa
mahdollisimman oikeudenmukaisesti.

Toiseksi seurakuntaneuvosto kiinnittda lausunnossaan huomiota siihen, etta
seurakuntien maararahojen jako nykyisella mallilla (70% jasenyyden
perusteella, 30% alueella asuvien perusteella) ei kannusta jasenhankintaan
eika toisaalta edellytad selkealla ja seurattavalla tavalla seurakuntia
kayttamaan alueella asuvien perusteella saatuja maararahoja kirkkoon
kuulumattomien tavoittamiseksi. Kuitenkin seurakunnissa, joissa on paljon
jasenid, seurakunnalle tulee hoidettavaksi suhteessa enemman ns. pakollisia
tehtavia kuten toimituksia tai rippikouluja eika tata nyt huomioida.

Kolmanneksi Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen seurakuntaty® on
jarjestanyt padkaupunkiseudun vieraskielista tyota
kotipesaseurakuntamallilla. Kotipesaseurakunta saa talousarvion
valmisteluvaiheessa erillisen maararahan toimintaa varten. Maararaha on
15 100 euroalkieliryhma koskien englanninkielista, kiinankielista,
arabiankielista, vengjakielista tyota ja 7 600 koskien vironkielista tyota.
Vironkielisen tydn alempaan korvaustasoon ei ole 10ytynyt tiedossa olevia
perusteita.

Erillisen vieraskielisen maararahan on tarkoitus korvata:

sisaiset vuokrat vieraskielisen tyon kayttamien tilojen osalta

kirkkoherran ja mahdollisten muiden I&hiesihenkildiden tyo
seurakunnassa (laskut, hr, tydnjohto, ohjausryhmatyd, yhteydenpito
taustatahoin)

tilojen suntiopalvelut (siivous, avaimet, tilavaraukset)

tyontekijoiden tarvitsemat fasiliteetit (tydhuone, laitteet ja valineet)

On taysin selvaa, ettd nykyinen maararaha ei kata toiminnasta seurakunnille
aiheutuvia kuluja.

Viimeisen kolmen vuoden aikana on kotipesaseurakuntien ja yhteisen
seurakuntatyon valilla maaratietoisesti selkeytetty tydnjakoa ja vastuita.
Tama on samalla tehnyt nakyvaksi sen tydémaaran, joka seurakunnissa tdhan
tydhdén kohdistuu.

Herttoniemen seurakunta esittaa osaltaan, etta mikali rakenne
tulevaisuudessa sailyy kotipesaseurakuntamallina, niin tdman tyén osalta
korvaus tulisi maksaa kahtena maararahana:

o sisaisten vuokrien osuus
e muu korvaus, joka kasittda lahijohdon seka tydn tarvitsemat palvelut
seurakunnassa



Herttoniemen seurakunta haluaa jatkossa osaltaan tarkentaa, mista kaikista
kuluista arabiankielisen seurakuntatytdn kotipesaseurakuntapalvelu
tosiasiallisesti muodostuu.

Herttoniemen seurakunta haluaa myds ilmaista, ettd se arvostaa yhteisty6ta
ja rinnakkainoloa arabiankielisen seurakuntatyon kanssa ja kokee sen
mielekkaaksi.

Herttoniemen seurakuntaneuvosto voi nama kysymykset ja huomiot
lausuttuaan pitaa talousarvioehdotusta 2023 seka toiminta- ja
taloussuunnitelmaa 2023-2025 onnistuneina ja hyvaksyttavina.

Herttoniemen seurakuntaneuvosto



Poytakirjanote 1
Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto

Malmin seurakunta

Seurakuntaneuvosto
Kokousaika ti 8.11.2022 klo 18.04 - 19.47
Kokouspaikka Malmin kirkko ja Teams-etakokous

Laillisuus ja paiatosvaltaisuus

Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto 08.11.2022 § 117

Paatésehdotus

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Paatos

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi (17/17).

Lausunto seurakuntayhtymiin talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta
Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto

08.11.2022 § 124

554/02.00.01/2022

Esittelija Kirkkoherra, Malmin seurakunta Perttila Elina

Paatdésehdotus

Seurakuntaneuvosto antaa lausunnon seurakuntayhtyman vuoden 2023
talousarvioehdotuksesta seka vuosien 2023-25 toiminta- ja taloussuunnitelmasta.

Kasittely
Kirkkoherra muotoilee ja lisaa lausuntoon kokouksessa sovitut lisaykset.
Poytakirjantarkastajat tarkastavat tekstilisaykset.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin sovituin lisayksin lausuntoon.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 6.10.2022 hyvaksynyt lausunnoille
l&hetettavaksi ehdotuksen vuoden 2023 talousarvioksi seka vuosien 2023-25
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi (lite Talousarviokirja 2023). YKN pyytaa
seurakuntien lausunnot ehdotuksesta 11.11.2022 mennessa.

Malmin seurakunnan lausunto:

Malmin seurakunta pitaa erittain tarkeana, etta talousarvion investointiosaan
sisaltyy Malmin kirkon remontti. Seurakunnan toiminnan seka lyhyen etta pitkan
tahtaimen suunnittelun kannalta on oleellista, ettd remontin suunnittelu saadaan
valmiiksi ja siita siirrytdan suoraan toteutukseen ilman katkoja tai viivytyksia.



Poytakirjanote

Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto

Lapsivaikutusten

Lisatiedot

Jakelu

Malmin kirkon remontti on seurakunnalle tarked seka toiminnan etta talouden
kannalta. Kirkon saaminen terveeksi, toimivaksi ja monikayttdisemmaksi tilaksi on
oleellista. Talouden kannalta remontti tarkoittaa huomattavaa kustannusten
nousua sisaisissa vuokrissa remontin valmistuttua. Seurakunta valmistautuu
remontin jalkeen tapahtuviin tilaluopumisiin, jotta vuokriin meneva
kokonaissumma pysyy jarkevana. Tama kokonaisuus on tarkeaa valmistella
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden tiiviissa yhteistydssa.

Malmin seurakunta pitdd hyvana sita, etta kiinteistdjen investointeja suunnitellaan
pidemmalle ja etta kokonaiskuvassa toimitilojen ja kayttonelididen maaraa
vahennetaan. Tama on paitsi talouden kannalta valttamatonta, myds ekologisesti
kestavaa; tiloja on vahemman lammitettavina ja yllapidettavind, mutta ne ovat
tehokkaammassa kaytdssa. Pidamme tarkeana huolehtia siita, etta kayttéon
jaavat ja remontoivat toimitilat ovat mahdollisimman monikayttoisia ja pitkalla
tahtaimella toimitilaverkosto on kattava ja tilat sijoittuvat mielekkaalla tavalla.
Tassa on oleellista katsoa suurempaa kokonaisuutta eikd automaattisesti lahtea
liikkeelle nykyisista seurakuntien rajoista.

Yksittdisena pienempana asiana seurakunta toivoo, etta seurakuntayhtyman ja
seurakuntien nettisivujen uudistus ja toimivan nettisivuston kayttéonotto toteutuu
niin pikaisesti kuin se suinkin on mahdollista. Toimimattomat nettisivut tuottavat
talla hetkella jatkuvaa harmia seka seurakuntalaisille etta tyontekijoille.

Toinen viestintaan liittyva asia on Kirkko ja kaupunki —median ja erityisesti
printtilehden riittavien resurssien turvaaminen. Tutkitusti lehti on hyvin monelle
kaupunkilaiselle ainoa linkki seurakuntaan. Paino- ja jakelukulujen noustessa
resurssien pitaminen entisella tasolla ei enaa riita turvaamaan sisallon
kehittamista ja ilmestymistiheyden pysymista edes nykyisella tasolla. Seurakunta
pitaa tarkeana, ettd K&K —media on jatkossakin laadultaan korkeatasoinen, ja
lehti ilmestyy riittavan usein.

arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Elina Perttila, p. 09 2340 4410

Hsrky



Poytakirjanote
Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto

Kokouksen paiattiminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto 08.11.2022 § 129

Paatdsehdotus
Puheenjohtaja paattaa kokouksen seka antaa oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Paatos
Puheenjohtaja antoi oikaisuvaatimus- ja valitusosoitusohjeet seka paatti
kokouksen klo 19.47.

Malmin seurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta

Elina Perttild, puheenjohtaja
Riitta Stark, sihteeri

Otteen oikeaksi todistaa
11.11.2022

Riitta Stark
seurakuntaneuvoston sihteeri (allekirjoitettu sahkoisesti)

Jakelu
Hsrky
Pdytakirjan nahtaville asettaminen: 11.11.2022

Tiedoksiantotapa:
Sahkdisesti

Lahetyspaiva: 11.11.2022



Poytakirjanote 4
Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 5 §:n
tai oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
tasta paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).



Forsamlingsradets i Matteus forsamling utlatande om forslaget till budget for 2023
och verksamhets- och ekonomiplan 2023-2025 for Helsingfors kyrkliga samfallighet

| forslaget till budget 2023 och verksamhets- och ekonomiplan for 2023-2025 konstateras
foljande:

"I vér strategi lovar vi att 6ppna dérrarna till kyrkan dér alla kan vara och verka.

I mélen som strécker sig till 2023 satsar vi pa att méta helsingforsarna och bjuder in dem att delta i
verksamheten pa en fér dem lamplig plats. Vi lyssnar till ménskornas énskemal och behov och tillmétesgér
dem tillsammans. Vi samarbetar med olika aktérer, skapar utrymme fér samtal och rustar upp for att kunna
betjana stadsborna.

Till malséttningarna hér ocksa att béra vart samhéllsansvar genom att kyrkan i Helsingfors erbjuder
utrymmen, nétverk, kompetens och resurser for att hjélpa utsatta personer. Vi satsar pa
ateruppbyggnadsinsatser efter coronapandemin. Vi gar dit ingen annan gar och hjélper dem som ingen
annan hjélper.

Allt detta star i linje med véar vardegrund — tron, hoppet och kérleken.”

Dessa ord kan férsamlingsradet i Matteus forsamling omfatta som efterstravansvarda mal
for verksamheten i forsamlingarna och i den kyrkliga samfalligheten i Helsingfors. De
ekonomiska utmaningarna ar stora och planerna pa avyttrande av sadana fastigheter som
ar dyra i drift eller vilka ar i stort behov av att genomga dyra grundrenoveringar framstar
som fornuftiga atgarder i radande lage. Osakerheten i samhallet ar stor och coronaaren
har paverkat ekonomin i hela varlden. Rysslands angrepp pa Ukraina och det pagaende
kriget innebar att osakerheten har 6kat i manga avseenden, aven nar det galler de
ekonomiska utsikterna. Att samfalligheten som helhet behdver se dver bade ekonomin och
verksamheten ar darfér motiverat. Avyttrande av en del fastigheter borde ge majligheter
for forsamlingarna att fa resurser att satsa pa sin grunduppgift.

Som foretradare for den minsta forsamlingen inom samfalligheten ar vi i forsamlingsradet
anda mycket oroliga 6ver de minskande ekonomiska resurserna i forsamlingarna. De
utmaningar vi star infor, att arbeta for de malsattningar som beskrivs i utdraget ovan fran
verksamhetsplanen, kraver tillrackligt resurser bade nar det galler personal och ekonomi.
Det behdver finnas en tillrackligt stor personal for att kunna erbjuda en plattform for en
svensk kyrklig verksamhet pa Matteus omrade. Blir denna plattform alltfér liten ar risken
stor att den svensksprakiga verksamheten inte har méjligheter att bevara sin livskraft i
helheten. (Den statistik som fors 6ver forsamlingens personal stammer inte Overens med
verkligheten, eftersom det engelska och det ryska arbetets personal pa fyra personer i
statistikforingen adderas till forsamlingens nuvarande tolv anstallda.)

Matteus forsamling har anpassat sig till stora férandringar genom att 6ppna for samarbete
pa manga olika plan, genom att dela utrymmen med samfallighetens aktorer (Varustamo-
Livsrum och Snellu) samt bara ansvar som hemférsamling for det engelska och det ryska
arbetet. Samtidigt som vi med 6ppenhet och valvilja gjort detta, kampar férsamlingen med
en anstrangd ekonomi. De malsattningar som framhavs inom samfalligheten nar det galler
verksamhetssatsningar forverkligas i hdg grad enligt var bedémning, men bristen pa



resurser innebar stora utmaningar for férsamlingen. Personalresurserna paverkas redan
nu av att tva personer redan reducerat sin arbetsinsats ar 2022, motsvarande arbetstiden
for en halv person.

Ersattningarna till hemférsamlingarna som harbargerar arbete i sprakgemenskaper ( for
Matteus del bade det engelska och det ryska) borde ersattas sa att de tacker utgifter, hyror
och arbetsinsatser. Detta ar mycket viktigt for att motivera ett sadant extra ansvar.

Den planerade ersattningen for konfirmander som deltar i konfirmandundervisning i annan
an egen forsamling ar mycket valkommen och motiverad. Ett gemensamt beslut bor fattas
om en rimlig ersattning per konfirmand, sa att det inte uppstar stridigheter vid fakturering
mellan férsamlingarna.

For Matteus férsamling ar det oerhort viktigt att verksamheten pa Lekholmen
fortsattningsvis kan fungera som ett svenskt rum. Samarbetet mellan de svenska
forsamlingarna kring Lekholmen ar nagot vi vill satsa pa sarskilt med tanke pa barnen och
de unga i férsamlingarna.

Férsamlingsradet kompletterade sitt utlatande genom att stélla sig bakom féljande
utlatande som initierats av kyrkoherdarna i de férsamlingar som fungerar som
hemférsamlingar fér sprakgemenskaper, dvs, Kallion seurakunta, Herttoniemen
seurakunta och Matteus férsamling.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen seurakuntaty® on jarjestanyt paakaupunkiseudun
vieraskielista tyota kotipesaseurakuntamallilla. Kotipesaseurakunta saa talousarvion
valmisteluvaiheessa erillisen maararahan toimintaa varten. Maararaha on 15 100
euroa/kieliryhma koskien englanninkielista, kiinankielista, arabiankielista, venajakielista
tyota ja 7 600 koskien vironkielista tyota. Vironkielisen tyon alempaan korvaustasoon ei ole
I0ytynyt tiedossa olevia perusteita.

Erillisen vieraskielisen maararahan on tarkoitus korvata:
- sisaiset vuokrat vieraskielisen tyon kayttamien tilojen osalta

- kirkkoherran ja mahdollisten muiden lahiesihenkildiden tyd seurakunnassa (laskut,
hr, tydnjohto, ohjausryhmatyd, yhteydenpito taustatahoin)

- tilojen suntiopalvelut (siivous, avaimet, tilavaraukset)
- tyontekijoiden tarvitsemat fasiliteetit (tydhuone, laitteet ja valineet)

On taysin selvaa, ettd nykyinen maararaha ei kata toiminnasta seurakunnille aiheutuvia
kuluja.

Viimeisen kolmen vuoden aikana on kotipesaseurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon
valilla maaratietoisesti selkeytetty tyonjakoa ja vastuita (lite 1). Tama on samalla tehnyt
nakyvaksi sen tydmaaran, joka seurakunnissa tahan tyohon kohdistuu.



Me kotipesaseurakuntien kirkkoherrat esitamme, etta mikali rakenne tulevaisuudessa

sailyy kotipesaseurakuntamallina, niin taman tyon osalta korvaus tulisi maksaa kahtena
maararahana:

- sisaisten vuokrien osuus (toiminnan tarvitsemista tiloista seurakunnan ei pida
maksaa vuokraa tai vuokra korvataan seurakunnalle)

- muu korvaus, joka kasittaa lahijohdon seka tyon tarvitsemat palvelut
seurakunnassa

Korvaustasoa on nostettava nykyisesta jo vuosia voimassa olleesta tasosta merkittavasti.



HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMA
YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

LAUSUNTO TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMASTA 2023-2026 SEKA VUODEN
2023 TALOUSARVIOSTA

PITAJANMAEN SEURAKUNNAN SEURAKUNTANEUVOSTON LAUSUNTO

Talousarviota laadittaessa yhtymassa on ollut poikkeuksellinen vuosi yhteisissa
palveluissa kaytyjen YT-neuvottelujen vuoksi.

MyoGs seurakuntien toimintakatetta leikataan vuodesta 2023 alkaen 5,89 prosenttia
vuoteen 2022 verrattuna. Tarve talouden tasapainottamiseksi nakyy nyt siis
konkreettisena maararahojen vahentymisena tulevina vuosina niin seurakunnissa
kuin yhteisissa palveluissa.

Samanaikaisesti sisaisten vuokrien korotukset ja uudet sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet seka henkildostomenot haukkaavat suuren osan
seurakuntien, myos Pitagjanmaen seurakunnan taloudesta.

Seurakuntaneuvoston nakemyksen mukaan ensisijaisen tarkeaa on turvata
kaytossa olevien kirkkojen omistus ja olemassaolo. Samoin kuin on tarkeaa turvata
seurakunnallisen tyon toimintaedellytykset. Kulttuurihistoriallisesti merkittavat
arvokiinteistot tulee sailyttaa elinvoimaisina niin, ettei seurakunnille koidu
kohtuutonta taakkaa. Kiinteistoista ja niiden vaatimista investoinneista ei saa
aiheutua tulevaisuudessa kohtuutonta painetta seurakuntien toiminnalle.

Pitajanmaen seurakuntaneuvoston puolesta

Maika Vuori

kirkkoherra






Oulunkyliin seurakuntaneuvoston lausunto Helsingin seurakuntayhtymian vaoden 2023
talousarvioehdotuksesta seki vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta

Oulunkylan seurakunnan seurakuntaneuvosto

07.11.2022 § 117

662/02.00.01/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Kirkkoherra, Oulunkylan seurakunta Kosonen Ulla

Seurakuntaneuvosto esittaa lausuntonaan liitteena olevan Helsingin
seurakuntayhtyman talousarvioehdotuksen 2023 seka toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2023-2025 hyvaksymista.

Keskustelun aikana Satu Ketonen teki esityksen, etta lausuntoon kirjattaisiin toive
siitd, etta lasten musiikkitoimintaa jatkossa tuettaisiin sukupuolesta riippumatta
esimerkiksi niin, ettd myds tytoilla olisi mahdollisuus laulaa korkeatasoisessa
kuorossa, jota yhteisista varoista tuetaan.

Raija Olkkola ja Kristiina Lallukka kannattivat.

Suoritettiin danestys siten, etta esittelijan esitys oli JAA ja Ketosen esitys El.
JAA aanestivat Lindell, Kosonen, livonen, Sundberg ja Eskola.

El danestivat Ketonen, Lallukka, Rytky, Riihimaki, Anttila ja Olkkola.

JAA § aanta, El 6 aanta, El voittaa.

Oulunkylan seurakunta hyvaksyy talousarvioehdotuksen. Seurakuntaneuvosto
esittaa toiveen, etta lasten musiikkitoimintaa jatkossa tuettaisiin sukupuolesta
riippumatta esimerkiksi niin, ettd myods tytoilla olisi mahdollisuus laulaa
korkeatasoisessa kuorossa, jota yhteisista varoista tuetaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kasitellyt kokouksessaan 6.10.2022 ehdotuksen vuoden
2023 talousarvioksi sekd vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja
paattanyt pyytaa siitd seurakuntien ja yhteistyétoimikunnan lausunnot (kts.
poytakirjanote liitteena). Lausunnot tulee antaa 11.11.2022 mennessa.

Taman syksyn lausuntokierros poikkeaa jonkin verran normaalista
lausuntokaytannodsta. Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu antamaan viela 20.10.2022
kokouksessaan yhteisten palveluiden yksikdéille uudet, YT-paatésten pohjalta
tarkennetut talousarviokehykset. Yhteisten palveluiden osastot antavat uudet
talousarvioehdotuksensa 31.10.2022 mennessa ja yhteinen kirkkoneuvosto
kasittelee niiden pohjalta paivitetyn talousarviokirjan kokouksessaan 28.11.2022,
yhdessa seurakunnilta ja yhteisty6toimikunnalta saatujen, talousarvion 1. versiosta
annettujen lausuntojen kanssa.

Talousarviokirjan uutta, paivitettya versiota ei aikataulusyista valitettavasti enaa
pystyta lahettamaan erilliselle lausuntokierrokselle seurakuntiin. Vuoden 2023
talousarvio seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelma on maara
kasitella yhteisen kirkkovaltuuston 8.12.2022 pidettavassa kokouksessa (silla
edellytyksella, etta yhteinen kirkkoneuvosto paattaa 28.11.2022 kokouksessaan
esittéda yhteiselle kirkkovaltuustolle laaditun talousarvion hyvaksymista).



Lapsivaikutusten

Jakelu

Edella kuvattu toimintatapa on poikkeuksellinen ja johtuu nimenomaan
seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa kaydyistd YT-neuvotteluista ja tehtyjen
YT-paatosten vaikutuksista yhteisten palveluiden eri osastojen maararahoihin.

Poikkeuksellisesta menettelytavasta on informoitu kirkkoherroja ja yhteista
kirkkoneuvostoa jo kevaalla 2022. Asiasta on myos tiedotettu yhteisten palveluiden
yksikoiden paallikoille alkusyksyn 2022 aikana.

Nyt lausuntokierrokselle lahetettava talousarvioehdotus on seurakuntien talouden
osalta kaikin puolin oikea ja lopullinen. Samoin yhteisten palveluiden
kokonaismaararaha vastaa yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymaa yhteisten
palveluiden toimintakatetta.

Lausuttavana olevassa talousarviokirjassa yhteisen kirkkovaltuuston yhteisille
palveluille asettamat saastovelvoitteet on kohdennettu eri osastojen kesken
laskennallisesti, niiden maararahakehysten suhteessa. Kohdistus on tehty kevaalla
2022, eli se ei viela vastaa YT-paatosten mukaista saastdojen kohdentumista.
Esimerkiksi henkildstdokulut nayttaytyvat tassa talousarvioversiossa lopullista
talousarvioesitystd suurempina. Yhteisten palveluiden osastot ovat
talousarvioehdotusta antaessaan voineet myos kirjata osan heille laskennallisesti
kohdistetuista saastovelvoitteista kayttamalla Kohdentamattomat saastot —tilia.
Kyseisen kulutilin avulla on ollut mahdollista oikaista se summa, jota ei viela tuossa
yhteydessa ole pystytty kohdistamaan saastéind muille kulutileille.

Kohdentamattomat saastot —tili sijoittuu Muut kulut —tiliryhmaan. Tasta syysta Muut
kulut —tiliryhman summa poikkeaa lausuttavana olevassa talousarviokirjassa
merkittavasti edellisvuosista. Lopullista talousarvioehdotusta laadittaessa
Kohdentamattomat saastot —tili poistetaan kaytdsta, jolloin kaikki saastdvelvoitteet
kohdennetaan YT-paatdsten mukaisesti asianmukaisille tileille.

Lopullista talousarviokirjaa laadittaessa yhteinen kirkkoneuvosto saattaa tehda viela
tarkennuksia yhteisten palveluiden kehysten lisaksi myos tuloslaskelman
toimintakatteen jalkeisiin menomaararahoihin ja tuloarvioihin, mahdollisimman
ajantasaisten tietojen huomioimiseksi talousarviossa. Samassa yhteydessa tehdaan
myo0s tarvittavat paivitykset talousarviokirjan henkildstosuunnitelmaan seka
yhteisten palveluiden osastojen toiminta- ja taloussuunnitelmiin.

Lopulliseen talousarviokirjaan tehtavista tarkennuksista huolimatta nyt lausuttavana
oleva talousarvioehdotus antaa joka tapauksessa hyvan ja kattavan kokonaiskuvan
Helsingin seurakuntayhtyman suunnitellusta vuoden 2023 talousarviosta seka
vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta.

arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Hsrky Kirjaamo



LAUSUNTO EHDOTUKSESTA HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN VUODEN 2023
TALOUSARVIOKSI SEKA VUOSIEN 2023-2025 TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMAKSI

Lauttasaaren seurakuntaneuvosto kiittda lausuntomahdollisuudesta ja haluaa tuoda esiin
muutamia erityisen tarkeita nikokohtia:

1. Lauttasaaren seurakuntaneuvosto pitaa tarkeiana, etta talouden raameja on
kiristetty seka seurakuntien maararahojen jakoperustetta on muutettu paremmin
todellisuutta vastaavaksi.

2. Lauttasaaren seurakuntaneuvosto pitaa hyvina, etta yhteiset palvelut ovat
pystyneet tekemain tarvittavat saastotoimenpiteet.

3. Lauttasaaren seurakuntaneuvosto pitia tarkeana sitd, etta tulevien vuosien
taloussuunnittelussa kayttotalouden maararahojen prosentuaalinen jakoperuste
kasvaa suhteessa yhteisiin palveluihin. Seurakuntaneuvosto nikee taman
panostuksena seurakuntiin ja mahdollisuutena entista parempaan
seurakuntatyohon. Samalla se on osoitus siit4, etta yhteisten palveluiden kulut eivat
lahde uudelleen nousemaan kaytyjen tuta-neuvotteluiden jalkeen.

Edelld mainittuja seikkoja korostaen Lauttasaaren seurakunta puoltaa Helsingin
seurakuntayhtymén vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen seki vuoden
2023 talousarvioehdotuksen hyviaksymista esitetyssa muodossa.



PETRUS BUDGETUTLATANDE 2023

Allmént

Forsamlingsradet i Petrus férsamling anser att budgeten for 2023 féljer tidigare angivna
riktlinjer. Det ar trakigt att nedskarningar maste goras, men det ar viktigt att samfallighetens
ekonomi pa langsikt halls i balans.

| fraga om detaljer i Verksamhets- och ekonomiplanen for 2023-2025 vill vi uttala féljande:

Om Petruskyrkan (Maunulan kirkko)

Kyrkobyggnanden har behov av reparationer som inkluderats i tidigare investeringsplaner, sa
som ventilationssystem och yttertak. | investeringsplanen for 2023-2025 &r kyrkans
reparationer helt strukna. Petrus férsamling anser att nédvandiga renoveringar i kyrkan
behdver genomfdras for att forhindra skador pa byggnaden. Att ventilationssystemet fungerar
bristfalligt paverkar aven arbetshalsan.

Om Kyrkpressen

Forsamlingsradet i Petrus forsamling anser att Kyrkpressen ar en livsviktig del for de svenska
forsamlingarna i Helsingfors. Vi anser att vid jamforelse av hur mycket budgetmedel
Helsingfors kyrkliga samfallighet anvander per medlem for media, sa bor i jamforelsetalet i vad
svensk och finsk mediakommunikation kostar per medlem ocksa raknas med vad julradion och
ovriga finska informationssatsningar kostar. | ljuset av det ar satsningen pa Kyrkpressen mycket
mattlig, och borde fortsatta pa nuvarande niva.

Om fastighetsavdelningens resurser

| verksamhets- och ekonomiplanen ingar manga investeringsprojekt. Samtidigt ar
reparationsbehoven stora. Forsamlingsradet foreslar att samfalligheten utreder mojligheterna
att gora tillaggsanstallningar pa fastighetsavdelningen for att sakra att investerings-,
reparations- och forsaljningsarbeten gar vidare i rask takt.

Om nedskarningar

Forsamlingsradet i Petrus forsamling vill fasta uppmarksamhet vid personalstyrkans utveckling
de kommande aren. Samfallighetens personalstyrkans kommer att minska med 116,4
arsverken. Av detta sker en valdigt stor del antingen i forsamlingar (cirka halften) eller inom
fastighets- och gravvarden. Aven évriga funktioner inom de gemensamma kunde minska i
samma proportion.

Forsamlingsradet i Petrus forsamling
8-11-2022
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Paavalin seurakunta

Seurakuntaneuvosto

Kokousaika 15.11.2022 klo 18

Kokouspaikka Teams

Paavalin seurakuntaneuvoston lausunto Helsingin seurakuntayhtyman vuaoden 2023
talousarvioehdotuksesta seki vuoden 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta

Paavalin seurakunnan seurakuntaneuvosto
15.11.2022 § 128
424/02.00.01/2022

Esittelija Kirkkoherra, Paavalin seurakunta Kanala Kari

Paatdsehdotus
Seurakuntaneuvostolla ei ole huomautettavaa eika lisattavaa seurakuntayhtyman
vuoden 2023 talousarvioehdotukseen eika vuoden 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotukseen.

Kasittely

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos vahintdan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma. Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
seurakuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, ettad edellytykset seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden ja
seurakuntien tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava myds taloudellisen tuloksen
muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
talousarvioon brutto- tai nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu
osittain brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on Helsingin
seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Talousarviossa on yleisperusteluiden lisaksi kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa ja
rahoitusosa.



Poytakirjanote
Paavalin seurakunnan seurakuntaneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee seurakuntien lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat
kokouksessaan 28.11.2022.

Paavalin seurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta

Kari Kanala
Juha Valkeapaa

Otteen oikeaksi todistaa
16.11.2022

Juha Valkeapaa
seurakuntaneuvoston sihteeri

Jakelu
Helsingin seurakunnat, YKN
Pdytakirjan nahtaville asettaminen: 16.11.2022

Tiedoksiantotapa:
Sahkdisesti

Lahetyspaiva: 16.11.2022



Poytakirjanote 3
Paavalin seurakunnan seurakuntaneuvosto

Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 128

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 5 §:n
tai oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
tasta paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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KirkkKO HELSINGISSA
TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Helsingin seurakuntayhtyma
Yhteinen kirkkoneuvosto

Lausunto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2026 seka vuoden 2023
talousarviosta

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto toteaa lausuntonaan
seuraavaa:

Talousarviota laadittaessa yhtymassa on ollut poikkeuksellinen vuosi yhteisissa
palveluissa kaytyjen YT-neuvottelujen vuoksi.

MyGs seurakuntien toimintakatetta leikataan vuodesta 2023 alkaen 5,89
prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Tarve talouden tasapainottamiseksi nakyy
nyt siis konkreettisena maararahojen vahentymisena tulevina vuosina niin
seurakunnissa kuin yhteisissa palveluissa.

Samanaikaisesti sisaisten vuokrien korotukset ja uudet sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet seka henkildostomenot haukkaavat suuren osan
seurakuntamme taloudesta, varsinkin kun meilla on suojeltua perinteikasta
rakennuskantaa ja niiden suuri kayttévolyymi. On huomioitava, etta jopa 2/3
kaikesta seurakunnassa tehtavasta tyosta kohdistuu muuhun kuin
Tuomiokirkkoseurakunnan jasenten palvelemiseen.

Seurakuntataloudet saavat valtiolta rahoitusta eraisiin laissa saadettyihin
yhteiskunnallisiin tehtaviin. Naita ovat mm. kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapito. Naihin yhteiskunnallisiin tehtaviin voi lisata
myds valtiollisen ja yliopistollisen yhteistyon. Kun kirkolliskokous marraskuussa
jakaa taman tuen seurakuntatalouksille, Helsingin tuomiokirkkoseurakunta
toivoo yhtymassa huomioitavan erityisesti ne seurakunnat, joilla on
kulttuurihistoriallisia, suojeltuja ja vaikeasti muuksi tilaksi muutettavia suuria
rakennuksia alueellaan tai toiminnassa vahvasti mukana myds
yhteiskunnallinen / valtiollinen ulottuvuus.

Tuomiokirkkoseurakunta ei anonut vuodelle 2023 yleisavustusta Via Crucis ry:n
paasiaisvaellustuotantoon, koska koronan vuoksi rahaa on jaanyt saastoon
edellisiltd kausilta. Mikali tata ekumeenista kristillista traditiota Helsingissa
(ainut pohjoismaissa) halutaan jatkaa, siihen tulisi tulevaisuudessa |oytya
yhteinen rahoitus, toteutus ja vastuunkanto.

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta,
Helsingissa 31.10.2022

Viivi Ali-Loytty Maija Kuoppala



puheenjohtaja vs. kirkkoherra



